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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 207 4305 3238 1067 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 19 99 65 34 0
Ordentliche und ausserordentliche 1 10 7 3 0
Generalversammlungen
Total 227 4414 3310 1104 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 75.0%
B Nein 25.0%

Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien
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Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage
Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage
Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 212 97.7% 5 2.3% 0 0.0% 217
Nachhaltigkeitsbericht 65 44.8% 80 55.2% 0 0.0% 145
Klimabericht und Klimastrategie 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 234 96.7% 8 3.3% 0 0.0% 242
Vergutungsbericht (konsultativ) 78 44.8% 96 55.2% 0 0.0% 174
Betrag VR-Vergltungen 139 63.5% 80 36.5% 0 0.0% 219
Betrag GL-VergUtungen 171 56.1% 134 43.9% 0 0.0% 305
Entlastung 182 83.5% 36 16.5% 0 0.0% 218
VR-Wahlen 1205 80.7% 289 19.3% 0 0.0% 1494
Vergltungsausschuss-Wahlen 422 72.9% 157 27.1% 0 0.0% 579
Revisionsstelle 159 74.6% 54 25.4% 0 0.0% 213
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 198 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 198
Kapitalerhéhung 42 43.8% 54 56.3% 0 0.0% 96
Kapitalreduktion 23 88.5% 3 11.5% 0 0.0% 26
Kapitalstruktur 6 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 6
Statutenanderungen 148 71.2% 60 28.8% 0 0.0% 208
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 4 57.1% 3 42.9% 0 0.0% 7
Klimabezogene Aktionadrsantrage 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 13 28.9% 32 71.1% 0 0.0% 45
Andere Themen 7 35.0% 13 65.0% 0 0.0% 20
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen

oGgv Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

MIX Ordentliche und ausserordentliche X  Dagegen
Generalversammlungen < Enthaltung
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) © 3 o S 3 6 &£ & &8 5 5 © = &
E S5 E 2P 2=z p>¢ 8535 352 ¢ E 5 3
Unternehmen Datum v S 2 ¢ 228 8 58 22528884525 z %
ABB 21.03.2024 OGV « « v X v X v VIV V
Accelleron Industries 07.05.2024 OGV  « v v VvV VIV VvV VIV ¢V v
Addex Therapeutics 28.06.2024 OGV v X X X v O X v v X v
Adecco 11.04.2024 OGV vV v XX vV IV v
Adval Tech 16.056.2024 OGV viv X v v QOlviv v
Aevis Victoria 27.05.2024 OGV vV X X X X O X v v
Airesis 22.07.2024 OGV v vV X XXX v v vV V4
Alcon 08.05.2024 OGV  x v X v XIv Qv vV
Allreal 19.04.2024 OGV viviv Olviviviviv v ()
Also 21.03.2024 OGV « ¥ VI IX XX v OO X VvV X
Aluflexpack 22.05.2024 OGV  « VARVARV ARV AN AR AR AR AR4
ams-Osram 14.06.2024 OGV X v | v v v Vv v
APG|SGA 25.04.2024 OGV X X Olv O v v o
Arbonia 19.04.2024 OGV « % v X X X x 0O VARY4
Arundel 29.05.2024 OGV vViv v/ v X X X XIv O v X X
Aryzta 24.04.2024 OGV « ¥ v Xiv i XIviviveivivevl O v O
Ascom 16.04.2024 OGV % v v Vv VIV VvV VIV ¢V
ASmallWorld 26.04.2024 OGV v X P X X X v ¢
Autoneum 09.04.2024 OGV  « v viviv OI0 X v v v
Avolta 15.05.2024 OGV ¥ X X X I XIv OX vie 0O
Bachem 24.042024 OGV ¥ v v /| v v OO v Vv
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Unternehmen

Baloise Holding

Banque Cantonale de
Geneve

Banque Cantonale du
Jura

Banque Cantonale du
Valais

Banque Cantonale
Vaudoise

Barry Callebaut
Basilea

BB Biotech
Belimo

Bell Food Group
Bellevue Group

Bergbahnen Engelberg-
Tribsee-Titlis

Berner Kantonalbank
BKW

BNS

Bossard

Bucher Industries
Bunge

Burckhardt
Compression

Burkhalter Holding
BVZ Holding
Bystronic

Calida

Carlo Gavazzi
Cembra Money Bank
Chubb

Cl Com

Cicor Technologies

Datum
26.04.2024

23.04.2024

30.04.2024

26.04.2024

25.04.2024

04.12.2024
24.04.2024
21.03.2024
25.03.2024
16.04.2024
20.03.2024
21.02.2024

21.05.2024
22.04.2024
26.04.2024
08.04.2024
18.04.2024
15.05.2024
05.07.2024

14.05.2024
12.04.2024
17.04.2024
05.04.2024
30.07.2024
24.04.2024
16.05.2024
29.07.2024
18.12.2024
18.04.2024

oGV
oGV

oGV

oGV

oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
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<

< Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
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Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

o
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Andere Themen
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Unternehmen

Clariant

Coca-Cola HBC

Coltene
Comet Holding

Compagnie Financiere
Tradition

Cosmo Pharmaceuticals

CPH

Crealogix

Curatis Holding

Déatwyler

DKSH

DocMorris
dormakaba

Dottikon ES Holding
DSM Firmenich
Edisun Power Europe
EFG International
Elma Electronic
Emmi

Ems-Chemie

EPIC Suisse

Evolva

Feintool International
Flughafen Zurich
Forbo

Datum
09.04.2024

21.05.2024
16.09.2024
17.04.2024
19.04.2024
21.05.2024

24.05.2024
05.07.2024
18.10.2024
20.03.2024
20.06.2024
31.01.2024
01.03.2024
21.06.2024
14.03.2024
26.03.2024
02.05.2024
10.10.2024
05.07.2024
07.05.2024
26.04.2024
22.03.2024
18.04.2024
11.04.2024
10.08.2024
25.04.2024
12.04.2024
23.04.2024
22.04.2024
05.04.2024

oGV
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Unternehmen

Fundamenta Real
Estate

Galenica

GAM Holding
Garmin

Geberit

Georg Fischer
Givaudan

Glarner Kantonalbank
Groupe Minoteries
Gurit

Helvetia

HIAG Immobilien

Highlight Event and
Entertainment

Hochdorf

Holcim
Huber+Suhner

Hypothekarbank
Lenzburg

Idorsia
Implenia

Ina Invest
Inficon
Interroll
Intershop
Investis

IVF Hartmann
Julius Bar
Jungfraubahn
Kardex

Klingelnberg

Datum
10.04.2024

10.04.2024
15.05.2024
07.06.2024
17.04.2024
17.04.2024
21.03.2024
26.04.2024
15.056.2024
18.04.2024
24.05.2024
18.04.2024
28.06.2024

15.05.2024
18.09.2024
08.05.2024
27.03.2024
16.03.2024

13.06.2024
26.03.2024
03.04.2024
04.04.2024
03.05.2024
27.03.2024
18.04.2024
23.04.2024
11.04.2024
17.05.2024
25.04.2024
20.08.2024

oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
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oGV
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Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen

Komax

Kudelski

Kihne + Nagel
Kuros Biosciences
Lalique Group
Landis+Gyr Group

lastminute.com

Leclanché

Lem
Leonteq

Liechtensteinische
Landesbank

Lindt & Springli
Logitech

Lonza

Luzerner Kantonalbank

MCH Group AG
Medacta Group
Medartis Holding
MedMix

Meier Tobler
Metall Zug

Meyer Burger

Mikron
mobilezone
Mobimo

Molecular Partners

Montana Aerospace

Datum
17.04.2024

19.04.2024
08.05.2024
17.04.2024
28.06.2024
25.06.2024
26.08.2024
20.06.2024
18.12.2024
12.01.2024
27.06.2024
27.06.2024
28.03.2024
19.04.2024

18.04.2024
04.09.2024
08.05.2024
15.04.2024
21.05.2024
07.05.2024
17.04.2024
24.04.2024
09.04.2024
26.04.2024
18.03.2024
25.06.2024
23.04.2024
03.04.2024
26.03.2024
17.04.2024
21.05.2024
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€ €« x <« x x Revisionsstelle

AN
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X
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Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen

Nestlé

Newron
Pharmaceuticals

Novartis

Novavest Real Estate

OC Oerlikon
Corporation

Orascom Development
Orell Fussli

Orior

Partners Group

Peach Property Group

Perrot Duval

Phoenix Mecano
Pierer Mobility

Plazza

PolyPeptide Group
Private Equity Holding
PSP Swiss Property
R&S Group Holding

Relief Therapeutics

Richemont

Rieter

Roche

Romande Energie
Sandoz Group

Santhera
Pharmaceuticals

Schindler

Schlatter

Datum
18.04.2024

17.04.2024

05.03.2024
20.03.2024
29.05.2024
21.03.2024

13.056.2024
07.05.2024
23.05.2024
22.05.2024
14.05.2024
27.09.2024
26.09.2024
24.05.2024
19.04.2024
03.04.2024
10.04.2024
03.06.2024
04.04.2024
28.05.2024
26.04.2024
27.06.2024
11.09.2024
17.04.2024
12.03.2024
29.05.2024
30.04.2024
18.06.2024

19.03.2024
07.05.2024

oGV
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Unternehmen

Schweiter Technologies
Sensirion Holding

SF Urban Properties
SFS Group

SGS

SHL Telemedicine

Siegfried

SIG Group

Sika

SKAN Group
SoftwareOne Holding
Sonova

Spexis

St.Galler Kantonalbank
Stadler Rail
StarragTornos Group
Straumann

Sulzer

Swatch Group

Swiss Life

Swiss Prime Site
Swiss Re

Swiss Steel Holding

Swisscom
Swissquote

TE Connectivity

Datum
10.04.2024

13.05.2024
11.04.2024
24.04.2024
26.03.2024
08.02.2024
09.05.2024
05.09.2024
10.12.2024
18.04.2024
23.04.2024
26.03.2024
07.05.2024
18.04.2024
11.06.2024
28.06.2024
01.05.2024
22.05.2024
20.04.2024
12.04.2024
16.04.2024
08.05.2024
15.056.2024
19.03.2024
12.04.2024
04.04.2024
23.05.2024
27.03.2024
08.05.2024
13.03.2024
12.06.2024

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
AGY
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGY

¢ <« <« <« <« Jahresbericht

A A YA YA A YA YA AN A NATATATA TR

AN AR NAN

% X% Nachhaltigkeitsbericht

x| x /< < <

X & x & x

X

Klimabericht und Klimastrategie

€ ¢ <« <« <« Verwendung desErgebnisses

YA YA YA YA YAYAYATATATATATATATAY

AN

A SR YANAY

Vergltungsbericht (konsultativ)

AR

{
L8/ |%x <«
@/ < xS <

X X & € € %

X X X <

AN

X & < %

Betrag VR-Vergltungen

X[ [/ @ XX X S S @ /L[]S
@ L @IX| @ X L @ %X X X|& X|@

YA YAYEIATAIEIATAY

L 8|8 x

Betrag GL-Vergltungen

X & < %

« ¢« <« <« <« Entlastung
@ ¢« @ ¢« @ @ VRWahlen

AR S S SR SR

A S SRR SR
@ @ |

|09 @@ @ @ @ 8 @ 8 &

(I |@@|8 | @@ @

¢ @ < @ & Vergltungsausschuss-Wahlen

X L I x </« 1<

@ S S |@|8 ||

=2 S AN

Revisionsstelle

QIO X [ X || |X|Q %X /||| |%
YA YA YA AN YA YA TATAYATATATATATAY

L x <«
A SR YANAY

€ ¢ <« <« <« Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

o
(D
(_|_

Statutenanderungen

=)

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

DN
O
%

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen

Tecan

Temenos

TX Group

U-blox

UBS

Valiant

Varia US Properties
VAT Group
Vaudoise Assurances
Vetropack

Villars Holding
Vontobel

VP Bank

VZ Holding

V-Zug Holding
Wiarteck Invest
WISeKey

Xlife Sciences
Ypsomed
Zehnder Group
ZUblin Immobilien
Zug Estates

Zuger Kantonalbank

Zurich Insurance Group

Zwahlen & Mayr

Datum
18.04.2024

07.05.2024
19.04.2024
18.04.2024
24.04.2024
22.05.2024
24.04.2024
14.05.2024
06.05.2024
25.04.2024
15.05.2024
09.04.2024
26.04.2024
08.04.2024
23.04.2024
29.05.2024
27.06.2024
28.06.2024
26.06.2024
11.04.2024
27.06.2024
09.04.2024
18.05.2024
10.04.2024
24.04.2024

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

C 4 4 4 L g gL G x4 L G g 4 ¢« ¢ ¢ Jahresbericht

X %X <« % <« <« Nachhaltigkeitsbericht

L%

Klimabericht und Klimastrategie

CO 0 0 000000 0L L L x4 4 4 4 ¢ ¢ ¢« ¢ <« Verwendungdes Ergebnisses

% X Vergutungsbericht (konsultativ)

LR SR SR S S SRS
X € € € € € € x x x x <&

X X & & X X x|x
X Q8 XX @I %X x| &S

X[ X[/ /S & X X @&/

Betrag VR-Vergltungen

© ¢ ¢ ¢ ¢« ¢« ¢« % ¢ @ x x BetragGL-Vergiitungen

X €4 € €8 € ¢ x € 8 € ¢ 4 x x & 8 8 8 &« & « Entlastung

@ @ @ @ @ L @ @@ @@ < @ & & & @& VRWahlen

X

@ X @ 4 €« ¢« ¢ ¢« ¢ x x & Vergitungsausschuss-Wahlen
CO L e x4 8 4 x x x &8 8 Q@ 8 x I x «

X @ @@ S 8|8 x @8 @

Revisionsstelle

AN
YA YAYAYATNAYAYATAYATARA

€ ¢ €« €« € ¢ ¢« ¢« <« ¢« <« <« Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

X

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

o
(D
(_|_

& & & Statutenédnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

DN
O
%

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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ecthos

3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 217 212 99.4%
Nachhaltigkeitsbericht 145 144 97.5%
Klimabericht und Klimastrategie 1 1 95.1%
Verwendung des Ergebnisses 242 238 99.3%
Vergutungsbericht (konsultativ) 174 173 85.7%
Betrag VR-Vergitungen 219 212 95.3%
Betrag GL-Vergitungen 305 297 93.1%
Entlastung 218 212 96.6%
VR-Wahlen 1494 1456 95.8%
Vergutungsausschuss-Wahlen 579 565 93.3%
Revisionsstelle 213 209 96.4%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 198 194 99.4%
Kapitalerhdhung 96 89 92.5%
Kapitalreduktion 26 26 99.1%
Kapitalstruktur 6 6 99.1%
Statutenanderungen 208 206 95.2%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 7 6 88.4%
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 1 28.3%
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 45 42 44.5%
Andere Themen 20 16 91.2%
Alle Themen 4414 4305 94.9%
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3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Relief Therapeutics 27.06.2024 3 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 9.1%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

SHL Telemedicine  08.02.2024 5 Anderung der Verglitungspolitik DAGEGEN 10.3%

SHL Telemedicine 08.02.2024 1 Statutenanderung: Grosse des DAFUR 19.5%
Verwaltungsrats

Perrot Duval 26.09.2024 3 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 21.4%
Verwaltungsrats

Temenos 07.05.2024 1.3 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 33.6%
VergUtungsbericht

Groupe Minoteries 15.05.2024 6.5 Wiederwahl von Herrn Karl Zeller DAFUR 35.5%

Temenos 07.05.2024 5.4 Statutenanderung: Grundkapital, DAGEGEN 41.1%
Generalversammlung und Notizen

DocMorris 02.05.2024 11.1 Konsultativabstimmung Gber den DAGEGEN 42.2%
VergUtungsbericht

Peach Property 27.09.2024 2.2 Statutenanderung: Erhdéhung der DAFUR 42.6%

Group maximalen Grésse des Verwaltungsrats

Ascom 16.04.2024 3 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR 44.6%
Vergutungsbericht

SoftwareOne 18.04.2024 3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR 45.8%

Holding Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

ams-Osram 14.06.2024 5 Konsultativabstimmung tber den DAGEGEN 48.6%
VergUtungsbericht

Alcon 08.05.2024 5.1 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 49.3%
VergUtungsbericht

Peach Property 27.09.2024 2.4 Statutenanderung: Erhéhung der Grenze DAFUR 64.0%

Group fUr die Ausgabe von Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts

3.3 Zurlckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos

Accelleron 07.05.2024 8.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR

Industries

Belimo 25.03.2024 7.3 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die gesamte DAFUR
Vergltung des Verwaltungsrats flr das Geschaftsjahr 2024

Cl Com 29.07.2024 2 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAGEGEN
und der Konzernrechnung

Cl Com 29.07.2024 3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats DAGEGEN

Cl Com 29.07.2024 4 Verwendung des Bilanzergebnisses DAGEGEN

Cl Com 29.07.2024 11 Wahl eines neuen Abschlussprifers flir das Geschéaftsjahr DAGEGEN
2024

IVF Hartmann 23.04.2024 33 Stichfrage DAFUR

Newron 17.04.2024 1 Vergltung von Verwaltungsratsmitgliedern mit DAGEGEN

Pharmaceuticals

besonderen Aufgaben
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Newron
Pharmaceuticals

Newron
Pharmaceuticals

Relief Therapeutics

SHL Telemedicine
SHL Telemedicine
SHL Telemedicine
SHL Telemedicine

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

Swiss Steel Holding

17.04.2024

17.04.2024

27.06.2024

08.02.2024
08.02.2024
08.02.2024
08.02.2024
18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

04.04.2024

2.4
2.2
2.6
2.3
5.1

53

6.2

6.1

6.4

6.3

4.7

4.1

4.2

4.3

4.6

4.4

4.5

ecthos

Genehmigtes Kapital zur allgemeinen Finanzierung
Genehmigtes Kapital fur die Mitarbeiter
Wiederwahl von Frau Michelle Lock

Wiederwahl von Herrn Erez Alroy
Wiederwahl von Herrn Ehud Barak
Wiederwahl von Herrn Erez Nachtomy
Wiederwahl von Herrn David Salton

Wiederwahl von Herrn Adam Warby als
Verwaltungsratsprasident

Stichwahl

Wiederwahl von Herrn José Alberto Duarte als Mitglied
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von Frau Dr. Annabella Bassler
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adam Warby als Mitglied des
Nominierungs- und Vergltungsausschusses
Aktionarsantrag: Neuwahl von Frau Dr. Annabella Bassler
Wiederwahl von Herrn José Alberto Duarte

Wiederwahl von Herrn Jim Freeman

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre Rogers

Neuwahl von Herrn Till Streichert

Wiederwahl von Frau Elizabeth Theophille

Wiederwahl von Herrn Adam Warby

Statutenanderung: Opting out

DAFUR
DAGEGEN
ZURUCK-

GEZOGEN
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Sonova 11.06.2024 1.3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Kardex 25.04.2024 1.2 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

DocMorris 02.05.2024 4.2 Statutenanderung: Schwellenwert des
Aktiencapitals um eine Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes
verlangen

Siegfried 18.04.2024 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Forbo 05.04.2024 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Givaudan 21.03.2024 6.1. Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

PSP Swiss Property 04.04.2024 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Geberit 17.04.2024 8.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Hochdorf 15.05.2024 4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung

Hochdorf 15.06.2024 4.3 Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Evolva 12.04.2024 8.2 Beschluss der Aktionare: Widerruf des
Delisting

Relief Therapeutics 26.04.2024 1.2 Antrag des Aktionars GEM: Neuwahl von
Herrn Gregory Van Beek

Relief Therapeutics 26.04.2024 1.3 Antrag des Aktionars GEM: Neuwahl von
Herrn Thomas Elzinga

Relief Therapeutics 26.04.2024 1.1 Antrag des Aktiondrs GEM: Neuwahl von
Herrn Peter de Svastich

Evolva 12.04.2024 8.1 Beschluss der Aktiondre: Name der
Gesellschaft

SoftwareOne 18.04.2024 4.9 Aktionadrsantrag: Wiederwahl von Herrn

Holding Dr. Daniel von Stockar

SoftwareOne 18.04.2024 4.8 Aktionarsantrag: Neuwahl von Frau

Holding Andrea Sieber

SoftwareOne 18.04.2024 6.6 Aktionadrsantrag: Neuwahl von Frau

Holding Andrea Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Baloise Holding 26.04.2024 6.1 Aktiondrsantrag: Aufhebung der
Beschrankungen bei der Eintragung und
beim Stimmrecht

Baloise Holding 26.04.2024 6.3 Aktionarsantrag: Anderung der

qualifizierten Mehrheit

ecthos

Ethos Resultat
DAGEGEN 51.5%
DAFUR 55.9%
DAGEGEN 56.1%
DAGEGEN 57.8%
DAGEGEN 58.6%
DAGEGEN 58.6%
DAGEGEN 59.7%
DAGEGEN 60.7%
DAGEGEN 62.4%
DAGEGEN 63.2%
Ethos Resultat
DAGEGEN 97.2%
DAFUR 95.8%
DAFUR 95.7%
DAGEGEN 94.7%
DAGEGEN 94.7%
DAGEGEN 87.6%
DAGEGEN 87.5%
DAGEGEN 83.3%
DAFUR 78.2%
DAFUR 77.0%
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SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

Baloise Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

SoftwareOne
Holding

Peach Property
Group

Peach Property
Group

Peach Property
Group

Peach Property
Group

Peach Property
Group

Peach Property
Group

Evolva
Hochdorf
Chubb

Hochdorf

Hochdorf

Hochdorf

Hochdorf

Chubb

Hochdorf

Logitech

Nestlé

SoftwareOne
Holding

18.04.2024

18.04.2024

26.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

18.04.2024

27.09.2024

27.09.2024

27.09.2024

27.09.2024

27.09.2024

27.09.2024

12.04.2024

15.05.2024

16.05.2024

15.05.2024

15.05.2024

15.05.2024

15.05.2024

16.05.2024

15.05.2024

04.09.2024

18.04.2024

18.04.2024

4.10

6.5

6.2

412

5.2

3.2.1

3.1.1

322

324

8.3

5.7

15

5.6

5.8

5.10

5.9

16

5.11

8.b

6.7

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
René Gilli

Aktionadrsantrag: Neuwahl von Herrn

René Gilli als Mitglied des Nominierungs-

und Vergutungsausschusses

Aktionadrsantrag: Neue Regelung fir
nominees

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn Dr.
Till Spillmann

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn Dr.
Daniel von Stockar als
Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn Joérg

Riboni

Antrag des Aktionars (H21): Streichung
von Art. 13 al.3 der Statuten

Antrag des Aktionars (H21): Abwahl von
Herrn John Philip Ruane

Antrag des Aktionars (H21): Neuwahl von

Herrn Urs Meister

Antrag des Aktionars (H21): Abwahl von
Frau Annette Benner

Antrag des Aktionars (Zmex): Neuwahl
von Herrn Eric Assimakopoulos

Antrag des Aktionars (Peak Investment):

Wiederwahl von Herrn John Philip Ruane

Beschluss der Aktionare: Einfihrung
einer Opting-out-Klausel

Gegenantrag eines Aktionars: Wahl von
Herrn Eduardo Montuori

Aktionarsantrag: Berichterstattung Uber

die Treibhausgasemissionen von Scope 3

Gegenantrag eines Aktionars: Wahl von
Herrn Angelo Mastrolia als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Gegenantrag eines Aktionars: Wahl von
Herrn Giuseppe Mastrolia

Gegenantrag eines Aktionars: Wahl von
Herrn Fabio Fazzari

Gegenantrag eines Aktionars: \Wahl von
Herrn Benedetta Mastrolia

Aktionadrsantrag: Berichterstattung Gber
das Lohngefalle

Gegenantrag eines Aktionars: Wahl von
Herrn Helmut Bosiger

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn Guy

Gecht als Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Anderung der Statuten
betreffend den Verkauf von
gesltinderen und weniger gesunden
Nahrungsmitteln

Nicht traktandierter Aktionarsantrag:
Neuwahl von Herrn Dr. Till Spillmann als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

65.5%

65.2%

65.0%
64.7%

64.7%

64.4%
54.2%
52.9%
52.9%
52.8%
52.7%
42.3%
35.0%
30.3%
28.3%

27.8%

27.7%
27.7%
27.3%
26.6%
19.9%
14.0%

11.1%

9.6%
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IVF Hartmann

IVF Hartmann

Peach Property
Group

Groupe Minoteries
Groupe Minoteries
Groupe Minoteries
Private Equity
Holding

Groupe Minoteries

Private Equity
Holding

23.04.2024

23.04.2024
27.09.2024

15.05.2024

15.05.2024

15.05.2024

03.06.2024

15.05.2024

03.06.2024

3.2

323

6.8

522

6.7

6.6

Antrag von Aktionaren: Ausschittung

einer Dividende von CHF 5

Antrag von Aktionaren: Sonderprifung

Antrag des Aktionérs (Peak Investment):
Wiederwahl von Frau Annette Benner

Gegenantrag eines Aktionars:
von Herrn Marc Mdiller

Gegenantrag eines Aktionars:
von 15 CHF pro Aktie

Gegenantrag eines Aktionars:
von Herrn Marcel Zahner

Gegenantrag eines Aktionars:
von 5 CHF pro Aktie

Gegenantrag eines Aktionars:
von Dr. Thomas Spahni

Gegenantrag eines Aktionars:

Neuwahl

Dividende

Neuwahl

Dividende

Neuwahl

Halbierung

der Vergutung des Verwaltungsrates.

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

8.8%

8.2%
3.3%

0.6%
0.5%
0.4%
0.1%
0.1%

0.1%
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4

ABB

No.

6.1

6.2

7.2
7.3

7.4
7.5

7.6
7.7
7.8
7.9

7.10

8.1

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Neuwahl von Herrn Johan Forssell

Wiederwahl von Frau Denise
Johnson

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Neuwahl von Herrn Mats
Rahmstrom

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind

ungenligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGv

Resultat

v

v

v

<

YR YA

99.8%

90.5%

99.3%

98.7%

99.8%

98.6%

93.6%

99.5%

99.4%

98.7%

90.0%
99.7%

98.6%

99.8%

99.6%

92.1%

91.8%

99.1%
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ABB

No.

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2024

oGV

Resultat

v 97.5%

« 98.5%

v 98.2%

« 99.4%
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Accelleron Industries

No.

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.6

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Stefano
Pampalone

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR

ecthos

07.05.2024

PUNKT 8.1 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

91.1%

99.8%

99.9%

99.2%

99.6%

97.7%

97.6%

99.5%

94.1%

99.5%

97.3%

97.2%

92.2%

97.0%

99.7%

97.0%

98.1%

97.7%
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Addex Therapeutics

No.

52

53

54

55
5.6

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Vincent DAFUR

Lawton als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Raymond Hill

Wiederwahl von Herrn Tim Dyer ~ DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Roger  DAFUR

G. Mills

Wiederwahl von Herm Jake Nunn  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Isaac DAFUR

Manke

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.06.2024 oGv
Resultat
+ 98.9%
Die Transparenz des « 78.9%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
« 98.2%
« 93.3%
Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite « 93.0%

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenligend.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite « 96.0%
Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 96.0%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 95.6%

Mitglied der Geschaftsleitung (Chief
Medical Officer).

v 97.1%
v 97.1%
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Addex Therapeutics

No.

6.1

6.2

9.1

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Vincent DAFUR

Lawton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Raymond Hill als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Robert P.

Briner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Erhdéhung des Kapitalbands

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.06.2024 oGv

Resultat

Herr Dr. Lawton wurde von Ethos v 92.6%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Lawton

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die AusUbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Herr Prof. Dr. pharm. Hill wurde von  « 95.6%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. pharm. Hill auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Auslbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

v 98.6%

v 98.7%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 922%
Kapitalerh6hung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Hauptcharakteristiken eines
Beteiligungsplans, der mit einem
Kapitalband finanziert werden koénnte,
genugen den Richtlinien von Ethos
bezlglich solcher Plane nicht.

Die Verwasserung durch
Kapitalerh6hungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéltnismassig.
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Addex Therapeutics

No.

9.2

9.3
9.3.1.1

9.3.1.2

9.3.1.3
9.3.2

9.3.3.1

9.3.3.2

9.3.3.3

10.1

Traktanden Board
Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR
zur Ausgabe von Wandelanleihen
Statutendnderung

Statutenanderung: Vollmachten DAFUR
der Generalversammlung
Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: Agenda DAFUR

Statutenanderung: Befugnisse des DAFUR
Verwaltungsrats

Statutendnderung: Zusatzliche DAFUR
Betrage im Falle eines Wechsels

in der Geschaftsleitung

Statutenanderung: DAFUR
Vereinbarungen mit Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Statutenanderung: Mandate DAFUR

auBerhalb der Gruppe

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

fur 2024/25

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.06.2024 oGv

Resultat

Die Ermachtigung zur v 92.0%

Kapitalerhéhung fir allgemeine

Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,

dass mit allen Erméachtigungen zur

Kapitalerhohung fir allgemeine

Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als

20 Prozent des bereits

ausgegebenen Kapitals erhoht

werden kann.
v 97.7%
« 97.8%
« 97.8%
v 97.6%
« 96.4%
« 96.4%
« 96.1%

Die bereitgestellten Informationen « 93.6%

sind ungentgend.
Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

23 / 458



Addex Therapeutics

No.

10.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

fur 2025

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

28.06.2024 oGV
Resultat
Die gelieferten Informationen sind « 80.5%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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Adecco

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

5.1
51.1

51.2
523

51.7

5.1.8
52

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Rachel Duan
Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Sandhya
Venugopal

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Stefano Grassi

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Rachel Duan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 77.9%

« 99.3%

 99.7%

v 99.1%

« 90.5%

« 90.2%

« 79.3%

84.7%
83.2%

YA

83.0%

AN

83.5%

99.6%

<

« 84.9%

v 99.7%

v 84.3%

v 76.3%

v 82.9%
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Adecco
No. Traktanden
5.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

54

6.2

6.3

6.4

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutendnderung

Zwingende Anderungen der
Statuten zur Anpassung an das
revidierte schweizerische
Aktienrecht

Statutenanderung: Aktienbuch
und Aktienzertifikate

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Weitere
Anderungen der Statuten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

11.04.2024

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.7%

« 99.9%

« 99.8%

« 90.1%

« 96.9%
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Adval Tech

No.

5.1

52

5.3

54

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn René
Rothen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungenigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhéangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

v

v 97.8%

v 97.9%

v 97.1%

« 99.4%

v 99.0%

« 96.8%
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Adval Tech
No. Traktanden
6.1.2 Wiederwahl von Herrn Hans

6.1.4
6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.4

6.5

Dreier

Wiederwahl von Herrn Christoph
Hammer

Neuwahl von Herrn Beat Ritler

Wiederwahl von Herrn René
Rothen als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Hammer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Beat Ritler als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Muntwyler von
May Notare als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2024

Er ist seit 36 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
36 Jahren, Beratungsgebuhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Herr Rothen wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Rothen auch nicht
als Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

96.9%

99.7%

99.5%
96.7%

99.6%

99.4%

99.8%

99.7%
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Aevis Victoria

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian C. Wenger als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Raymond
Loretan

Wiederwahl von Herrn Antoine
Hubert

Wiederwahl von Herrn Michel
Reybier

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.05.2024 oGV

Resultat

v 99.9%

Die Transparenz des « 98.3%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Bericht entspricht nicht einem v 99.7%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

v 99.9%

Wesentliche Elemente einer guten v 97.2%
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.

+ 99.1%

Erist seit 18 Jahren Mitglied des « 99.3%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
18 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend
(0.0%).

« 99.7%

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 99.0%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
13 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).
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Aevis Victoria

No.

6.5

6.6

7.1

7.2

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. Cédric
A. George

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Cédric
A. George als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Berney et
Associés SA als Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jacques-
Daniel Noverraz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.05.2024

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentlgend (0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 14 Jahren,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Herr Dr. med. George wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
med. George auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Herr Kohler wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kohler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

oGV

Resultat

v

v

v

98.7%

98.3%

98.3%

98.7%

99.7%

99.9%

98.2%

98.2%
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Airesis

No. Traktanden Board

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

3. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

5. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

6. Statutenanderung

6.1 Statutenanderung: Befugnisse der DAFUR
Generalversammlung

6.2 Statutenanderung: Einberufung DAFUR
der Generalversammlung

6.3 Statutendnderung: Berichte in DAFUR
elektronischem Format

6.4 Statutenanderung: Schwelle fir ~ DAFUR
die Aufnahme eines Punktes in
die Tagesordnung

6.5 Statutenanderung: Wichtige DAFUR
Entscheidungen

6.6 Statutenanderung: Protokoll der DAFUR

Generalversammlung

6.7 Statutenanderung: Befugnisse des DAFUR
Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.07.2024 oGV

Resultat
 87.4%

Wesentliche Elemente einer guten « 655%

Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko flr die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionare dar.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an

der Fahigkeit des Unternehmens zur

Fortflhrung seiner Téatigkeit («Going

Concernn»).
« 87.4%

Die bereitgestellten Informationen v 87.3%

sind ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

koénnten erheblich hdohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die bereitgestellten Informationen « 87.3%

sind ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Der Zusammenhang zwischen + 85.3%

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
« 98.0%
« 98.0%
« 98.0%
« 98.0%
« 98.0%
« 98.0%
« 98.0%
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ecthos

Airesis 22.07.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.8 Statutenanderung: Einberufung DAFUR DAFUR « 98.0%
des Verwaltungsrats

6.9 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 98.0%

Beschlussfahigkeit und Teilnahme
an Verwaltungsratssitzungen

6.10  Statutenanderung: Protokolle der DAFUR DAFUR v 98.0%
Verwaltungsratssitzungen
6.11  Statutenanderung: Reprasentation DAFUR DAFUR « 98.0%
des Unternehmens
6.12 Statutendnderung: Dividenden DAFUR DAFUR « 98.0%
6.13 Statutenanderung: Liquidation DAFUR DAFUR « 98.0%
6.14  Statutenanderung: Streitfall DAFUR DAFUR « 98.0%
6.156  Verabschiedung neuer Statuten ~ DAFUR DAFUR v 85.3%
7.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1.1  Wiederwahl von Herrn Marc-Henri DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 86.4%
Beausire Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
7.1.2  Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR DAFUR v 98.8%
Duboux
7.1.3  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR v 99.8%
Jaguenoud
7.2 Wiederwahl von Herrn Marc-Henri DAFUR ® DAGEGEN  Herr Beausire wurde von Ethos nicht  « 86.4%
Beausire als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Beausire
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
7.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
7.3.1 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR DAFUR v 98.7%

Duboux als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3.2  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR v 99.6%
Jaguenoud als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Mazars als DAFUR DAFUR « 100.0%
Revisionsstelle
7.5 Wiederwahl von Frau Oriana DAFUR DAFUR « 100.0%

Antonelli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin
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Alcon

No.

5.1

52

53

6.2
6.3

6.4

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR

Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

DAFUR
DAFUR

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Frau Dr. Raquel
C. Bono

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024 oGgv
Resultat

v 99.7%
« 99.0%
« 99.8%

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

v 94.9%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
gendgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

X 49.3%

« 96.6%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

v 91.8%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.8%

" 99.4%
« 99.8%

 99.2%
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ecthos

Alcon 08.05.2024 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.5 Wiederwahl von Herrn David J. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 93.4%
Endicott Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

6.6 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 98.6%
Glanzmann

6.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ~ DAFUR DAFUR v 93.9%
Grossman

6.8 Wiederwahl von Herr Scott Maw DAFUR DAFUR « 98.8%

6.9 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR v 98.8%

6.10  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR DAFUR v 98.3%

6.11  Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR DAFUR v 99.7%
Spalti

7 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 89.7%

Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR DAFUR v 90.5%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR « 88.7%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 89.6%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR v 99.9%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.6%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Allreal

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.1.9
4.1.h

4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

4.4

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschittung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

Wiederwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.8%

v 97.3%

v 80.4%

v 98.4%

v 99.8%

v 99.8%

v 99.2%
v 99.8%

« 96.6%

« 68.4%

« 96.3%

+ 100.0%

« 96.0%

v 99.2%
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Allreal

No.

52

5.3

54

55

5.6

57

6.1
6.2

6.3
6.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung
(FY 2024)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2024)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2025)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung
(FY 2025)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung
Statutenanderung: Sitzverlegung

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: Kapitalband

Statutenanderung: revidiertes
Schweizerisches
Obligationenrecht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenulgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

 84.4%

v 99.1%

« 84.0%

v 99.1%

v 83.9%

v 745%

« 99.8%
« 84.6%

v 99.1%
v 74.0%
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Also

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

7.1

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR e DAGEGEN
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Grundsatze der DAFUR ® DAGEGEN
Vergutung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

ecthos

21.03.2024 oGgv
Resultat

v 99.6%

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

v 97.3%

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen.

Die Transparenz des v 76.7%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

« 99.8%

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
andere Vergltungen als eine feste
Vergltung in Bar oder Aktien
erhatlen.

v 77.1%

Die bereitgestellten Informationen « 96.2%

sind ungenigend.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

« 81.9%

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind « 78.9%

ungenigend.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfigt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergutungen und
der Verwaltung des Plans.
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Also

No.

7.1.a

7.1.¢c

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Thomas
Farer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2024 oGV

Resultat

Er prasidiert den « 85.7%
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend.
v 87.4%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 87.7%
eines Grossaktionars, Amtsdauer von

13 Jahren, Geschéftsbeziehungen),

und die Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 96.7%
« 100.0%

Er ist nicht unabhangig (ehemaliger
CEO), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(33.3%).

Herr Prof. Dr. Moéller-Hergt wurde
von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Prof. Dr. Ing. Moéller-
Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

« 89.0%

« 83.4%

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

« 78.1%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

v 78.1%
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Also 21.03.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.3.c  Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanski wurde von Ethos nichtin  « 78.1%
Tanski als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Nominierungs- und kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Vergltungsausschusses Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.
7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle
7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian  DAFUR DAFUR « 100.0%

von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Aluflexpack

No.

6.1

6.2.i

6.2.ii

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung und die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alois
Buhler

Wiederwahl von Herrn Christian
Hosp

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Vischer

Wiederwahl von Herrn Bernd
Winter

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christian
Hosp als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernd
Winter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 93.4%

« 99.8%

« 98.3%

v 99.6%

« 98.4%

v 98.4%

« 985%

« 99.7%

v 92.1%

« 99.6%

« 99.6%

« 91.8%

« 99.5%

v 99.5%

v 99.8%
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Aluflexpack
No. Traktanden

10 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

22.05.2024

oGV

Resultat

v 99.9%
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ams-Osram

No.

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlassung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Margarete Haase

Wiederwahl von Frau Brigitte
Ederer

Genehmigung der
Aktienzusammenlegung

Genehmigung der Emission von
Finanzinstrumenten

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung:
Veroffentlichungen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.06.2024

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.6%

v 92.8%

X 48.6%

« 92.5%

« 93.5%

+ 100.0%

v 97.6%

« 97.6%

+ 100.0%
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APG|SGA

No.

2.1
22

52

53

54

55

5.6

7.1

7.2

Traktanden

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Wiederwahl von Herrn David
Bourg

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2024

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Scheidegger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr
Scheidegger auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%
99.9%

96.9%

98.9%

96.2%

96.2%

91.5%

96.7%

96.6%

93.2%

96.1%

96.0%

92.7%
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ecthos

APG|SGA 25.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des « 96.1%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
Vergltung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1%

Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

10 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 90.2%
Abstimmung Uber die variable ungenlgend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

1 Wiederwahl von DAFUR DAFUR « 98.9%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

12 Wiederwahl von Herr Costin van DAFUR DAFUR v 99.9%
Berchem als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

13 Statutenanderung
13.1  Statutenanderung: Aktienkapital ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
13.2  Statutenanderung: Ubertragbarkeit DAFUR DAFUR « 99.8%
von Aktien
13.3  Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.6%
Generalversammlung
13.4 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 943%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
13.5  Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 98.8%
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Arbonia

No.

1.1
1.2

1.3

5.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses

Genehmigung der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Verwaltungsrats, als
Verwaltungsratsprasident und als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Barandun als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer

Wiederwahl von Herrn Heinz
Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Oppliger

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat
« 99.9%
« 98.6%
« 99.9%

Der Bericht und die relevanten v 95.7%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten Ziele fir alle

wesentlichen Themen.

Wesentliche Elemente einer guten « 93.0%

Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.
v 99.7%

Er prasidiert den Verwaltungsrat, und « 71.8%
die Generalversammlung kann nicht

getrennt zur Prasidentschaft Stellung

nehmen.

Er gehort dem Prifungsausschuss
an.

Er gehort dem Vergltungsausschuss
an, und die Generalversammlung
kann nicht getrennt zur Wahl in den
Ausschuss Stellung nehmen.

Er prasidiert den « 73.2%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.

" 96.4%

v 84.1%

v 97.9%
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Arbonia

No. Traktanden

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Thomas
Lozser

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Carsten
Voigtlander

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.3 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

6.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

6.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergltung
des Verwaltungsrats

6.3 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024 oGv

Resultat
v 97.6%
« 98.9%
« 98.9%
« 99.9%
« 93.4%

Die Transparenz des « 70.4%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven v 86.7%

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist unverhéltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind + 88.8%

ungendgend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Arundel

No.

4.2

5.1

5.1.A

52

53

53.A

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David Quint

Wiederwahl von Herrn Ralph
Beney

Wiederwahl von Herrn Markus
Mdller

Wiederwahl von Herrn David
Quint als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David
Quint als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.05.2024

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zdhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflhrung seiner Téatigkeit («Going

Concern»).

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (CEO).

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (CFO).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Herr Quint wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Quint auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Quint wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Quint auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

oGV

Resultat

v 98.8%

v 98.8%

« 98.1%

v 84.2%

v 84.2%

v 98.5%

« 98.3%

« 98.5%

« 99.6%

v 985%

« 98.6%
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Arundel
No. Traktanden
5.3.B  Wiederwahl von Herrn Ralph

53.C

9.2

Beney als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Madller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Roger
Groner als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertherabsetzung

Statutenanderungen

Statutenanderungen: Aufhebung
bedingtes Aktienkapital fur
Verwaltungsrat, Management und
Berater

Statutenanderungen: Erhéhung
und Anpassung bedingtes
Aktienkapital fir Anleihens- und
andere Glaubiger

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung: Neues
Aktienrecht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.05.2024 oGV

Resultat

Herr Beney wurde von Ethos nichtin =« 98.6%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Beney auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Muller wurde von Ethos nichtin  « 99.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Mdller auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen « 99.2%
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
« 100.0%

v 99.6%

« 99.3%

Die Erméachtigung zur v 98.2%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 98.2%
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits

ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Mehrere Statutenédnderungen « 98.2%
werden geblndelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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Arundel
No. Traktanden Board

10.1 Dekotierung des Unternehmens DAFUR

10.2  Statutenanderungen: DAFUR
Statutenanderungen bedingt
durch Dekotierung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
29.05.2024 oGv

Resultat

Der Vorschlag erlaubt keine faire und  « 99.1%
gleiche Behandlung von
Minderheitsaktionéren.

Die Anderung hat negative v 99.1%
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

49 / 458



Aryzta

No.

1.1
1.2

1.3

1.4

4.1
411

4.1.2

415
4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

511

Traktanden

Wiederverwendung von Reserven

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnissess

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Jordi
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heiner
Kamps

Wiederwahl von Frau Héléne
Weber-Dubi

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alejandro Legarda Zaragleta

Neuwahl von Frau Cornelia Gehrig

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Heiner
Kamps als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Héléne
Weber-Dubi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Cornelia Gehrig
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Patrick
O'Neill als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v
v

v

v

v

99.9%
99.0%

90.6%

76.9%

99.8%

98.7%

91.8%

99.3%

99.0%

99.0%

99.2%

97.7%

97.4%

99.0%

99.5%

99.7%

96.4%

50 / 458



Aryzta

No.

52

6.1
6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Zusétzliche Vergltung fir den
Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Mitteilung an die Aktionare

Statutenanderung:
Generalversammlung der
Aktionére

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Bedingtes
Kapital und Kapitalband

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v

v

v

96.5%

84.4%

99.3%

99.3%

88.6%

96.2%

87.7%

98.6%
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Ascom

No.

7.1
7.1.a

7.1.c

7.1.d
7.1.e

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Genehmigung der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin
Chapero Rueda

Wiederwahl von Frau Nicole Burth
Tschudi

Wiederwahl von Herrn Laurent
Dubois

Wiederwahl von Herrn Jurg Fedier

Wiederwahl von Herrn Michael
Reitermann

Neuwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin
Chapero Rueda als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nicole Burth
Tschudi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent
Dubois als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.
Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 99.9%

X 44.6%

« 88.1%

v 99.9%

v 99.7%

« 87.6%

v 94.2%

« 97.3%

« 99.6%
v 99.7%

v 99.5%

« 87.6%

« 93.5%

v 96.7%

v 99.3%

v 99.8%
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Ascom
No. Traktanden
7.5 Wiederwahl von Herrn Franz

8.1

8.2.a

8.2.b

8.2.c

Miiller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 98.8%

v 98.8%

« 98.4%

« 88.3%
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ASmallWorld

No.

4.2.1

4.2.2

423

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Manz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jan
Luescher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexander Koenig (Dr. Fabian
Hoffer von Loewenfeld)

Wiederwahl von Herrn
Christopher Hartley

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael
Manz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexander Koenig (Dr. Fabian
Hoffer von Loewenfeld) als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Bellpark Legal AG DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

Wesentliche Elemente einer guten

Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehort dem Prifungsausschuss

an.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (Head
of First Class & More International).

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniigend (25.0%).

Herr Manz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Manz auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Koenig wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Koenig

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.6%

99.5%

99.6%

99.5%

98.8%

99.5%

99.5%

98.8%

98.7%

98.9%

99.5%
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ecthos

ASmallWorld 26.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 98.8%
Abstimmung Uber die gesamte sind ungentgend.

Vergltung des Verwaltungsrats
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.3%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
8.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 98.5%
Abstimmung Uber die gesamte ungenilgend.
variable Vergltung der
Geschaftsleitung Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
8.4 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 98.5%
Abstimmung Uber die variable ungeniligend.

Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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ecthos

Autoneum 09.04.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.5%
Nachhaltigkeitsberichts

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 89.2%
Schwald Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
5.2 Wiederwahl von Herrn Norbert DAFUR ® DAGEGEN  Er préasidiert den v 92.6%
Indlekofer Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.
5.3 Wiederwahl von Frau Liane Hirner DAFUR DAFUR " 99.6%
5.4 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 949%
Pieper
5.5 Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR DAFUR v 952%
Streuli
5.6 Wiederwahl von Herrn Ferdinand DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer « 90.6%
Stutz von 13 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (28.6%).
5.7 Neuwahl von Herrn Martin Kot~ DAFUR DAFUR v 94.9%
6 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR ® DAGEGEN  Herr Schwald wurde von Ethos nicht  « 90.1%
Schwald als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Schwald
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Norbert DAFUR ® DAGEGEN Herr Indlekofer wurde von Ethos « 90.6%
Indlekofer als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergutungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Indlekofer
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
7.2 Wiederwahl von Herr Hans-Peter DAFUR ® DAGEGEN  Herr Schwald wurde von Ethos nicht  « 88.6%
Schwald als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahilt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Schwald

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

7.3 Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR DAFUR v 95.0%
Streuli als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Autoneum

No. Traktanden Board Ethos

7.4 Wiederwahl von Herrn Ferdinand  DAFUR ® DAGEGEN
Stutz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Herrn Ulrich B.  DAFUR DAFUR
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR
Vergutungsbericht

11 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

12 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

13 Statutenanderungen

13.1 Statutenanderungen: Streichung  DAFUR DAFUR
des Kapitalbands

13.2  Statutenanderungen: Zuldssige DAFUR DAFUR

Mandate

ecthos

09.04.2024

Herr Stutz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Stutz auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision héher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 88.0%

v 95.4%

v 99.9%

v 86.9%

« 98.6%

v 87.9%

« 99.3%

v 99.2%
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Avolta
No. Traktanden Board

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Anderung des Kapitalbandes DAFUR

5 Anderung des bedingten Kapitals DAFUR
zur Ausgabe von Wandelanleihen

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Juan DAFUR

Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Xavier DAFUR
Bouton

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.05.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 97.6%

« 75.0%

v 97.8%

v 99.6%

v 96.7%

« 99.9%

v 94.5%

v 99.9%
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Avolta

No.

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.3.1

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alessandro
Benetton

Wiederwahl von Frau Heekyung
Jo Min

Wiederwahl von Herrn Sami
Kahale

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Frau Dr. Katia Walsh

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2024

Er bietet keine Gewahr fir eine
einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Laghi auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergultungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

99.8%

98.6%

96.2%

96.9%

99.5%

96.7%

97.8%

99.4%

99.4%

99.8%

89.7%

90.2%

90.3%

90.7%

99.3%

99.9%
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Avolta

No.

10.1

10.2

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2024 oGV

Resultat

Die Vergutung des « 93.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 92.3%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Bachem

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

52

53

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno

Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024 oGV

Resultat
« 100.0%
« 89.7%

Der Bericht und die relevanten v 97.9%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 99.8%
« 100.0%
« 99.7%
« 98.4%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 90.9%
von 12 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (40.0%).

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

v 96.5%
v 96.5%

« 96.5%

« 95.3%
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Bachem
No. Traktanden
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno

6.2

6.3

Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hoétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2024 oGv

Resultat

Herr Dr. Sommer wurde von Ethos « 89.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Sommer

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

« 93.0%

Er ist nicht unabhangig (seit mehrals « 84.9%
12 Jahren mit Bachem verbunden),

und dem Ausschuss gehdren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

+ 100.0%

v 99.9%
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Baloise Holding

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Dr. Guido
Farer

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.8%

92.5%

86.7%

99.6%

99.5%

89.0%

95.0%

99.1%

98.3%

98.8%

94.7%

98.5%

95.9%

99.3%

97.3%

97.8%

92.1%
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Baloise Holding

No.

424

4.3

4.4

5.1

5.2.1

52.2

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-Jorg Schmidt-Trenz als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Aktionarsantrag
Aktionarsantrag: Aufhebung der

Beschrankungen bei der
Eintragung und beim Stimmrecht

Aktionarsantrag: Neue Regelung
fir nominees

Aktionarsantrag: Anderung der
qualifizierten Mehrheit

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

ecthos
26.04.2024 oGv

Resultat

v 97.4%
v 99.7%

v 97.5%

« 96.2%
« 96.5%

v 94.8%

Der Antrag ist klar formuliert und « 78.2%
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Der Antrag ist klar formuliert und X 65.0%
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Der Antrag ist klar formuliert und « 77.0%
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.
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Banque Cantonale de Genéve

No.

Traktanden

Bekanntgabe der anwesenden
Stimmen, Ernennung des
Sekretérs der
Generalversammlung und der
Stimmenzéahler

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

ecthos

23.04.2024

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

« 99.9%

v 99.8%

 67.4%

v 99.4%

v 91.7%
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Banque Cantonale du Jura
No. Traktanden

1 Er6ffnung der
Generalversammlung

2 Ernennung der Stimmenzahler

3 Ansprache des Prasidenten

4 Prasentation des
Geschaftsberichts

5 Prasentation des Berichts der

Revisionsstelle

6 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

7 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

8 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

9 Statutenanderungen

10 Neuwahl von FIDAG Jura SA als

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

11 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2024

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

v 100.0%
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ecthos

Banque Cantonale du Valais 26.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Begrissung OHNE °
ABSTIM-
MUNG
2 Ansprache des Prasidenten OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Ernennung der Stimmenzahler OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
4 Bericht der Generaldirektion und ~ OHNE OHNE
Bericht des Revisors ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
5 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 98.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
6 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR < 98.6%
und Festsetzung der Dividende
7 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht entspricht nicht einem « 95.0%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

8 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.0%
Verwaltungsrats

9 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR « 98.3%
Revisionsstelle

10 Wiederwahl von ECSA Fiduciaire  DAFUR DAFUR « 98.2%

SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

5.3

54

7.2

7.3

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Generaldirektion

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutendnderung: Verwaltungsrat
und Vergutung

Statutenanderung: Altersgrenzen
fUr die Mitglieder des
Verwaltungsrat und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2024

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.7%

« 99.9%

v 99.2%

v 99.1%

« 98.6%

v 99.0%

v 99.6%

« 90.6%

« 99.5%

« 99.5%

« 93.9%
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Banque Cantonale Vaudoise
No. Traktanden Board

9 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Christophe Wilhelm als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.04.2024 oGgv

Resultat

v 99.8%

v 99.7%
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ecthos

Barry Callebaut 04.12.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR « 99.9%
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v 722%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR « 99.9%
und der Konzernrechnung

1.4 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR « 98.6%
Maeseneire

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 97.8%
R. Neuhaus

413  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR v 93.1%
Aguirre

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 97.1%
Jacobs

415  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 98.4%
Intrator

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Mauricio ~ DAFUR DAFUR v 97.6%
Graber

421 Neuwahl von Frau Aruna Jayanthi DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele v 94.2%

Verwaltungsratsmandate aus.

4.2.2 Neuwahl von Frau Barbara DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 93.6%
Richmond Verwaltungsratsmandate aus.

4.3 Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR v 98.3%
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

441  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR « 889%

Aguirre als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4.2  Wiederwahl von Herrn Mauricio DAFUR DAFUR v 945%
Graber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.43  Neuwahl von Frau Aruna Jayanthi DAFUR ® DAGEGEN  Frau Jayanthi wurde von Ethos nicht  « 95.1%
als Mitglied des Nominations- und in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Frau Jayanthi

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Barry Callebaut

No.

4.5

4.6

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
04.12.2024 oGv

Resultat

v 99.6%

v 98.0%

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 93.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung des CEQ ist « 93.9%
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 92.3%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
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Basilea

No.

4.b

4.c

4d

4.f

5.a

5.b

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Domenico
Scala als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Leonard
Kruimer

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Sable

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Wiederwahl von Frau Dr. Caroline
Cron als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

97.6%

99.1%

96.7%

86.2%

89.9%

90.7%

96.3%

96.3%

79.6%

89.2%

95.1%

78.3%

89.9%

89.6%

86.8%

99.5%
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Basilea
No. Traktanden
8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

24.04.2024 oGgv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 86.8%
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wahl von Herrn Dr. Thomas von

Planta als Mitglied und neuer
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell

Wiederwahl von Frau Dr. Laura J.
Hamill

Wiederwahl von Frau Dr. Pearl S.
Huang

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen

Neuwahl von Frau Camilla
Soenderby

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen als

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2024

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Meanwell wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Meanwell auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 98.8%

v 98.2%

v 97.8%

v 86.2%

« 98.4%
v 97.8%
« 97.9%

v 98.1%

+ 84.8%

« 97.3%

« 855%

« 99.6%

v 99.2%
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Belimo

No.

6.2
6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

9.1
9.11

9.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung

Statutenanderung: Neue
Gesetzesbestimmungen

Statutendnderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Vergitungen

Statutenanderung: Sonstige
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
von 1. Januar 2024 bis zum 2024
GV

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
von 2024 GV bis zum 2025 GV

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
fir das Geschéftsjahr 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
fir das Geschéftsjahr 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
fir das Geschéftsjahr 2025

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-

GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2024

Die Arbeitsvertrage kénnen bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln enthalten,
die entgegen der Ethos Richtlinien
sind.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Da PUNKT 6.3 von den Aktionaren
angenommen wurde, wurde PUNKT
7.3 nicht zur Abstimmung gestellt.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.6%

v 97.4%

« 93.6%

« 98.2%

v 92.9%

v 97.1%
« 92.3%

v 99.1%

« 98.8%

« 98.5%

v 98.1%

« 98.0%

v 99.1%

« 80.2%
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ecthos

Belimo 25.03.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1.3  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR « 95.3%
Emme

9.1.4  Wiederwahl von Herm Urban Linsi DAFUR DAFUR « 96.0%

9.1.5  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR DAFUR « 98.6%

9.1.6  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 983%
Ranstrand

9.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 73.5%
Martin Zwyssig

9.2.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 792%

Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

9.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin  DAFUR DAFUR « 86.0%
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

9.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
9.3.1  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR v 84.0%

Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.32  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR v 89.0%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

9.3.3  Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 92.3%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

9.34  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 91.8%
Ranstrand als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 98.2%
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

9.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.5%
Revisionsstelle
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Obligatorische
Anderungen

Statutendnderung: Redaktionelle
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Genehmigung eines zusatzlichen
Betrags fir die Gesamtvergltung
der Geschéaftsleitung fur 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung
far 2025

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

16.04.2024

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 15 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.7%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.9%

v 98.2%

v 99.9%

« 99.6%

v 99.5%

« 99.4%

v 99.4%

v 98.4%

v 99.7%

« 99.3%

v 97.9%

« 99.4%
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Bell Food Group

No.

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Herm Joos Sutter DAFUR

Wiederwahl von Herr Joos Sutter DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Wyss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Fllckiger als

unabhéangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2024 oGV
Resultat
Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 98.6%
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentligend (16.7%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
Herr Sutter wurde von Ethos nichtin =« 98.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Sutter auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
« 99.5%
« 99.2%
« 99.9%
« 99.8%
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Bellevue Group

No.

53

531

532

533

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker

Wiederwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2024 oGV

Resultat
« 99.9%
« 99.8%

Die Transparenz des " 95.6%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.6%
« 98.1%
« 98.0%
« 96.7%
« 99.6%
« 97.9%
« 97.4%
v 97.4%
« 99.1%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen v 94.3%

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 93.7%
bei vergleichbaren Unternehmen.

79 | 458



Bellevue Group

No.

6.2

6.3

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2024 oGv
Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 95.3%
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben  « 95.3%

es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.1
4.1.a

4.1.e
411

4.1.9

4.2

4.3

4.3.a

43Db

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Christoph Baumgartner

Wiederwahl von Frau Dominique  DAFUR
Gisin

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR

Thumiger

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR

Wiederwahl von Herrn Guido DAFUR
Zumbuhl
Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR

Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Thumiger als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.02.2024 oGv
Resultat
« 92.2%
« 80.2%
« 90.5%
Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 87.8%
Grinde), und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).
Er présidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenilgend.
« 88.5%
Er ist nicht unabhangig « 83.2%
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 84.7%
von 12 Jahren,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.
v 79.8%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 83.0%
von 12 Jahren,

Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (42.9%).

« 88.5%

« 78.6%

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht « 80.7%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Thumiger

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

« 76.3%
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.3.c

4.3d

4.4

4.5

5.1

52

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbdhl als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dominigque
Gisin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Brigitte
Scheuber als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen und Gerichtstand

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.02.2024

Herr ZumbUhl wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten wird als zu hoch
betrachtet.

oGV

Resultat

v 78.3%

v 81.2%

v 91.1%

« 91.8%

v 791%

v 76.2%

v 81.0%

v 86.9%

v 82.9%

« 81.9%

+ 91.8%
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Berner Kantonalbank

No.

52

53

54

55

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3
6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderungen

Statutenanderungen:
Gesellschaftszweck

Statutenanderungen: Ubertragung
von Namenaktien

Statutenanderungen:
Generalversammlung

Statutenanderungen:
Verwaltungsrat, Geschéftsleitung
und Vergutung

Statutenanderungen: Weitere
Anderungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Bichsel

Wiederwahl von Herrn Gilles Froté
Wiederwahl von Herrn Reto Heiz
Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lengwiler

Wiederwahl von Frau Dr. Annelis
Lascher Hammerli

Wiederwahl von Herrn Hugo
Schirmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Pascal
Sieber

Wiederwahl von Frau Dr. Danielle
Villiger

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2024

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Arbeitsvertrage kénnen bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln enthalten,
die entgegen der Ethos Richtlinien
sind.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.2%

« 99.6%

« 99.2%

v 98.6%

« 98.6%

v 97.5%

« 96.3%

« 98.3%

v 99.2%

99.3%
99.2%
98.0%

AYR A

99.4%

99.3%

A A

99.3%

99.3%

\}

99.3%

\!

v 97.8%
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ecthos

Berner Kantonalbank 21.05.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.3.1  Wiederwahl von Herrn Gilles Froté DAFUR DAFUR « 98.8%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Frau Antoinette  DAFUR ® DAGEGEN  Sie erhalt eine Vergltung, die « 96.5%
C. Hunziker-Ebneter als Mitglied unverhaltnismassig ist.
des Vergltungsausschusses

6.3.3 Wiederwahl von Frau Dr. Danielle DAFUR DAFUR + 98.8%

Villiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Frau Selina Miller  DAFUR DAFUR v 99.4%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.8%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

7 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des « 95.5%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
VergUtung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 89.5%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.

Vergltung der Geschaftsleitung
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BKW

No.

1.a

1.b

1.c

4.a

4.b

5.a
5.a.1

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a.b

5.a.6
5.b

5.c

5.c.1

5.c.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Herrn Martin a
Porta

Wiederwahl von Herrn Kurt Schér

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fir alle
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

v

<

v

99.9%

95.4%

98.4%

99.8%

99.9%

98.6%

98.5%

99.2%

99.0%

99.6%

99.4%

99.7%

98.9%
98.9%

98.9%

99.1%
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BKW

No.

5.c.3

5d

5.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von PwC als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2024 oGv

Resultat

v 99.1%

+ 100.0%

v 99.1%
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BNS

No.

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung und
Prasidialansprache

Ansprache von Prof. Dr. Thomas
J. Jordan, Prasident des
Direktoriums

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Vania Alleva

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Rajna Gibson Brandon

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Lacher

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. Angelo
Ranaldo

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

oGV

Resultat

« 98.7%

« 99.4%

« 97.8%
+ 98.8%

« 95.5%

v 98.8%

v 98.9%

v 99.7%
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Bossard

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

52
5.2.1

522

523

524
525

52.6

527

5.3

5.3.1

53.2

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Neuwahl von Herrn Marcel Keller
als Vertreter der Namenaktionare
Kategorie A

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin
Kihn

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Frau Petra Maria
Ehmann

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Ina
Toegel

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Ina
Toegel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 97.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 99.3%

« 99.3%

« 88.0%

v 99.9%

v 94.7%

v 99.9%

99.8%

<

99.2%
99.8%

YR YA

99.9%

v 99.7%

v 97.7%

v 98.9%

 98.7%
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Bossard
No. Traktanden Board
6 Wiederwahl von DAFUR

8.2

8.3

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung
Statutenanderung: DAFUR

Generalversammlung und
Aktionére

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR
und Geschéaftsleitung

Statutendnderung: Andere DAFUR
Anderungen

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 91.7%

v 99.9%

« 90.0%

« 99.8%

« 99.9%
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Bucher Industries

No.

1.a

1.b

4.1
4.1.a
4.1b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

43b

4.4

4.5

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR

Scheiber

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita DAFUR
Hauser als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan DAFUR
Scheiber als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat
v 99.7%

Der Bericht entspricht nicht einem « 95.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

quantitativen Indikatoren fir die all

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche

Abstimmung Uber seinen

Klimabericht vor und der Bericht

genlgt den Richtlinien von Ethos

nicht.
v 98.7%
« 99.9%
« 91.3%
« 92.2%
« 98.3%
v 94.6%
v 942%
« 86.9%
« 85.8%
« 93.7%
« 99.8%

Die Mandatsdauer der externen  88.6%

Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Bucher Industries

No.

5.1

52

53

54

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

oGV

Resultat

v 97.4%

v 72.2%

v 97.9%

« 95.2%
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Bunge

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Ausschittung einer Dividende

2 Verwendung des
Bilanzergebnisses

3 Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Frau Eliane Aleixo
Lustosa de Andrade

5.b Wiederwahl von Frau Sheila C.
Bair

5.c Wiederwahl von Frau Carol
Browner

5.d Wiederwahl von Herrn Gregory
Heckman

b.e Wiederwahl von Herrn Bernardo
Vieira Hees

5.f Wiederwahl von Herrn Michael
Kobori

5.9 Wiederwahl von Frau Monica
McGurk

5.h Wiederwahl von Herrn Kenneth
Simril

5. Wiederwahl von Herrn Henry W.
Winship

5, Wiederwahl von Herrn Mark
Zenuk

5.k Neuwahl von Herrn Adrian Isman

5.1 Neuwahl von Frau Anne Jensen

5.m Neuwahl von Herrn Christopher
Mahoney

5.n Neuwahl von Herrn Markus Walt

6.a Wiederwahl von Herrn Mark
Zenuk als

Verwaltungsratsprasident

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

15.05.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erhat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Herr Zenuk wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Zenuk auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

v 99.9%

v 99.2%

v 99.3%

v 98.7%

« 93.6%

v 99.3%

v 99.3%

v 99.2%

v 98.8%

v 99.1%

« 98.6%

98.1%

\}

99.9%
99.9%
99.9%

AR YA

v 99.9%
v 99.1%
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Bunge

No.

7.a

7.b

7.c

10.a

10.b

10.c

1M1

12

13

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Bernardo
Vieira Hees als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Simril als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Henry W.
Winship als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Genehmigung des langfristigen
Anreizprogramms 2024

Konsultativabstimmung tber die
Vergltung der Geschaftsleitung
(US-Recht)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht
(schweizerisches Recht)

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Neuwahl von Wuersch & Gering
LLP als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2024

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnisméassig und nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fir alle
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
genlgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 99.4%

 98.7%

« 97.6%

v 96.7%

v 99.6%

v 98.1%

v 96.7%

v 98.2%

v 99.9%

« 93.6%
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Burckhardt Compression

No.

5.1
51.1

51.3
51.4

5.1.6
52

53

5.3.1

532

533

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Neuwahl von Frau Tatiana Gillitzer

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Tatiana Gillitzer
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.07.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.7%

+ 100.0%

v 99.9%

v 92.1%

v 97.2%

99.1%
97.8%

YA

v 99.9%

99.9%
92.1%

YA

v 96.5%

v 97.4%

« 99.5%

« 98.6%

« 99.9%

« 95.3%

v 72.8%

v 99.1%
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Burckhardt Compression
No. Traktanden

6.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

05.07.2024

oGV

Resultat

v 99.1%
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ecthos

Burkhalter Holding 14.05.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Einleitung und Anklndigungen OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR « 99.8%
2.2 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR « 99.8%
2.3 Genehmigung der DAFUR DAFUR v 99.7%
Konzernrechnung
2.4 Kenntnisnahme der OHNE OHNE
Revisionsberichte ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2.5 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 99.3%
Nachhaltigkeitsberichts
3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats
3.1 Entlastung von Herrn Gaudenz F. DAFUR DAFUR + 99.6%
Domenig
3.2 Entlastung von Herrn Marco Syfrig DAFUR DAFUR « 98.6%
3.3 Entlastung von Herrn Willy Hiippi  DAFUR DAFUR v 98.7%
3.4 Entlastung von Frau Michéle DAFUR DAFUR v 983%
Novak-Moser
3.5 Entlastung von Frau Nina DAFUR DAFUR v 98.4%
Remmers
3.6 Entlastung von Herrn Diego DAFUR DAFUR « 98.9%
Briesch
4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
4.1 Ausschittung von Dividenden aus DAFUR DAFUR « 100.0%

Gewinnvortragen und freiwilligen
Kapitalriicklagen

4.2 Ausschiittung von Dividenden aus  DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR DAFUR v 90.7%
Domenig als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats
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Burkhalter Holding

No.

52

53

54

55

5.6

6.4

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Marco
Syfrig

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi

Wiederwahl von Frau Michéle
Novak-Moser

Wiederwahl von Frau Nina
Remmers

Wiederwahl von Herrn Diego
Briesch

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F.
Domenig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michele
Novak-Moser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dieter R.
Brunner als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
14.05.2024 oGv

Resultat

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des v 81.4%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren, ehemaliges Mitglied
der Geschéaftsleitung,
Beratungsgeblhren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungendgend.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des + 88.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 18 Jahren, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(33.3%).

v 94.6%

« 94.6%

« 87.0%

« 90.5%

Herr HUppi wurde von Ethos nichtin =« 83.7%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Hlppi auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

« 88.0%
v 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 86.9%
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Burkhalter Holding

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2024 oGV

Resultat
Die nichtexekutiven v 91.1%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

v 79.7%
Die gelieferten Informationen sind « 76.4%
ungenulgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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BVZ Holding
No. Traktanden Board
1 Prasentation des OHNE

6.3

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung, und des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Statutenanderungen DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Carole DAFUR
Ackermann

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Arnold

Wiederwahl von Herrm Paul-Marc  DAFUR
Julen

Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR
Ott

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Z'Brun

Neuwahl von Frau Marie-Gabrielle DAFUR
Ineichen-Fleisch

Neuwahl von Frau Dr. Carole DAFUR
Schmied-Syz

Neuwahl von Herrn Matthias In-  DAFUR
Albon

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Z'Brun als

Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2024 oGV

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem « 93.8%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
« 99.9%
« 99.9%

Mehrere Statutendnderungen + 88.7%

werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.
« 99.6%
« 99.8%
« 99.8%
« 99.6%
« 99.4%
« 99.5%
« 98.8%
« 99.6%
« 99.3%
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BVZ Holding
No. Traktanden
6.3.1 Wiederwahl von Herrn Patrick

6.3.2

6.3.3

6.4

6.5

7.1

7.2

7.3

7.4

Z'Brun als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Arnold als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Chantal
Carlen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
far Q1 2025

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
far Q1 2025

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2024

oGV

Resultat

v 98.0%

v 98.2%

v 98.7%

v 99.1%

« 99.9%

« 98.4%

« 94.6%

v 98.0%

v 94.8%
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Bystronic

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.7

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Frau Eva Zauke

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.0%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.6%

99.5%

\}

92.8%

\}

99.6%

99.2%

A A N

94.6%

97.7%

\}

99.9%
« 99.9%

\!

v 96.4%

v 98.2%

« 97.8%

 93.7%

v 96.4%
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Bystronic
No. Traktanden
8.3 Verbindliche prospektive

10

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von SILK
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 96.1%
DAFUR v 99.9%
DAFUR + 100.0%
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Calida

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2-1.3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

1.2 Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

1.3 Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

2.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

2.1.1 Wiederwahl von Herrn Felix
Sulzberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

2.1.2  Wiederwahl von Herrn Gregor
Greber

2.1.3 Wiederwahl von Herrn Allan
Kellenberger

2.1.4  Wiederwahl von Herrn Thomas
Stocklin

2.1.5 Neuwahl von Frau Corinna Werkle

2.2 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

2.2.1 Wiederwahl von Herrn Felix
Sulzberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

222 Neuwahl von Herrn Thomas
Stdcklin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

2.2.3  Neuwahl von Frau Corinna Werkle
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

3 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

4 Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2024

Er ist gleichzeitig Mitglied der
Geschéftsleitung (CEO) auf
unbestimmte Zeit.

Herr Sulzberger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Sulzberger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.8%

« 99.8%

« 83.7%

v 97.1%

« 99.5%

v 96.1%

v 99.6%

v 76.5%

v 95.7%

v 99.3%

v 99.5%

« 99.9%

v 98.8%

« 68.3%
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Calida

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Anderung des Kapitalbandes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2024 oGV

Resultat
« 93.2%
Die gelieferten Informationen sind « 79.8%
ungenigend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die gelieferten Informationen sind « 82.2%
ungenigend.
« 99.3%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 821%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.
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Carlo Gavazzi

No.

5.1
511

52

5.3.1

53.2

54

541

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Wiederwahl von Herrn Vittorio
Rossi

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als
Verwaltungsratsprasident

Sonderversammlung der
Stammaktionére: Wiederwahl von
Frau Yolanta de Cacqueray als
Vertreterin der Stammaktionare

Wiederwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Vertreterin der
Stammaktiondre an den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.07.2024 oGv

Resultat
« 99.9%
« 99.9%
« 95.9%
« 99.9%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 97.5%

von 14 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Der Verwaltungsrat hat keinen

Nominationsausschuss, und die

Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v 97.6%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
« 95.9%

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 95.3%

Mitglied der Geschaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(20.0%).

Er hat in den letzten drei Jahren

exekutive Funktionen im

Unternehmen ausgelbt und wird im

Prifungsausschuss Einsitz nehmen.

Herr Hirschi wurde von Ethos nichtin  « 97.5%

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Hirschi auch nicht

als Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
« 80.8%
v 97.9%
v 95.4%
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ecthos

Carlo Gavazzi 30.07.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.4.2  Wiederwahl von Herrn Federico DAFUR ® DAGEGEN  Herr Foglia wurde von Ethos nichtin  « 96.7%
Foglia als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Foglia auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
5.4.3  Wiederwahl von Frau Yolantade  DAFUR DAFUR v 99.2%
Cacqueray als Mitglied des
Vergltungsausschusses
6 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hdherals « 97.5%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergitung des Verwaltungsrats
Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 95.4%
Abstimmung Uber die fixe sind ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
6.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 95.7%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
7 Wiederwahl von LEXACT AG als  DAFUR DAFUR v 99.9%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
8 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.6%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Revisionsstelle betragt 45 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Cembra Money Bank

No.

1.1

1.2

5.1
511

51.2
5.1.3

5.1.5

5.2
5.3

54

541

54.2

543

55

5.6

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra

Wiederwahl von Herrn Marc Berg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Frau Sandra Hauser

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc Berg
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 96.9%

v 99.9%

« 99.8%

« 99.8%

99.7%
99.6%

YA

v 99.5%

« 99.3%

99.6%
v 99.7%

<

v 97.8%

« 98.4%

« 98.3%

« 99.9%

v 92.1%

« 95.0%

v 96.9%
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Cembra Money Bank
No. Traktanden Board

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

24.04.2024

oGV

Resultat

v 96.8%
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Chubb

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

56
5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers LLP (US)
fUr die Aktien-Berichterstattung
gemass Amerikanische
Aktiengesetz

Wiederwahl von BDO als
Spezialrevisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg

Wiederwahl von Herrn Michael P.
Connors

Wiederwahl von Herrn Michael G.
Atieh

Wiederwahl von Frau Nancy K.
Buese

Wiederwahl von Frau Sheila P.
Burke

Neuwahl von Herrn Nelson J. Chai

Wiederwahl von Herrn Michael L.
Corbat

Wiederwahl von Herrn Robert J.
Hugin

Wiederwahl von Herrn Robert W.
Scully

Wiederwahl von Herrn Theodore
E. Shasta

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Frau Frances
Fragos Townsend

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

16.05.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist seit 33 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.9%

+ 100.0%

v

v

AR A}

AN

99.3%

96.0%

95.0%

99.7%

93.8%

94.4%

98.5%

99.5%

99.3%

99.7%
99.4%

99.3%

98.2%

97.5%

87.6%

98.8%

94.3%
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Chubb

No.

7.1

7.2

7.3

10

1M

121

12.2

12.3

13

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael P.
Connors als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Frances
Fragos Townsend als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Homburger AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Genehmigung des
Mitarbeiteraktienkaufplans

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Gber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2024 oGv
Resultat
Herr Greenberg wurde von Ethos v 79.3%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Greenberg
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
v 95.7%
« 95.3%
« 95.6%
« 99.9%
« 99.8%
Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 95.8%
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.
Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
« 99.9%
« 99.8%
Die gelieferten Informationen sind v 97.4%
ungeniligend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Der Vergltungsbericht genligt den v 94.3%
Richtlinien von Ethos nicht.
Der Vergltungsbericht genligt den v 94.3%

Richtlinien von Ethos nicht.
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Chubb

No.

14

15

16

Traktanden Board

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Aktionadrsantrag: Berichterstattung DAGEGEN
Uber die Treibhausgasemissionen
von Scope 3

Aktiondrsantrag: Berichterstattung DAGEGEN
Uber das Lohngefalle

Ethos

® DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

16.05.2024 oGV

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem « 98.5%

anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Der Antrag ist klar formuliert und
ordnungsgemass begrindet.

X 28.3%

Der Antrag zielt darauf ab, die
Praktiken des Unternehmens im
Bereich Sozial- und
Umweltverantwortung zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Der Antrag entspricht den
Grundsatzen der Ethos-Charta, die
auf dem Konzept der nachhaltigen
Entwicklung basiert.

Der Antrag ist klar formuliert und X 26.6%

ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Praktiken des Unternehmens im
Bereich Sozialverantwortung zu
verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Der Antrag entspricht den
Grundsatzen der Ethos-Charta, die
auf dem Konzept der nachhaltigen
Entwicklung basiert.
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ecthos

Cl Com 29.07.2024 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
2 Genehmigung des Jahresberichts, ZURUCK- ® DAGEGEN  PUNKT 2 wurde den Aktionaren nicht -
der Jahresrechnung und der GEZOGEN zur Abstimmung vorgelegt, da die
Konzernrechnung Jahresabschlisse nicht gepriift

worden sind. Ethos empfahl
urspringlich, aus folgenden Griinden
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungenligend.

Der Verwaltungsrat antwortet nicht
korrekt auf legitime Begehren fir
Zusatzinformationen.

Bei der Erstellung der
Jahresrechnung wurden gravierende
Mangel festgestellt.

3 Entlastung der Mitglieder des ZURUCK- ® DAGEGEN  PUNKT 3 wurde den Aktiondren nicht -
Verwaltungsrats GEZOGEN zur Abstimmung vorgelegt, da die
Jahresabschlisse nicht gepriift
worden sind. Ethos empfahl
urspringlich, aus folgenden Griinden
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Das Unternehmen befindet sich in
Nachlassstundung.

4 Verwendung des ZURUCK- ® DAGEGEN  PUNKT 4 wurde den Aktionaren nicht -
Bilanzergebnisses GEZOGEN zur Abstimmung vorgelegt, da die
Jahresabschlisse nicht gepriift
worden sind. Ethos empfahl
urspringlich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Bei der Erstellung der
Jahresrechnung wurden gravierende
Mangel festgestellt.

Wabhlen in den Verwaltungsrat

5 Wiederwahl von Frau Valérie DAFUR ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig CEO, und die « 100.0%
Gimond-Duménil als Mitglied und Amterkumulierung ist dauerhaft.
Prasident des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend.
6 Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 100.0%
Réthoret Mitglied der Geschéaftsleitung (CFO).
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Cl Com
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Frau Laurence

10

1

12

13

14

15

Duménil

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Valérie
Gimond-Duménil als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Réthoret als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Diskussion tber die Wahl und
Bestellung eines neuen
Abschlussprifers der Gesellschaft
fir das Geschéftsjahr 2024

Wabhl eines neuen
Abschlusspriifers flr das
Geschaftsjahr 2024

Wiederwahl von Herrn André
Magnenat als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

29.07.2024

Frau Gimond-Duménil wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Gimond-Dumeénil auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Réthoret wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Réthoret
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

PUNKT 11 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
die Jahresabschlisse nicht geprift
worden sind. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Der Name der externen
Revisionsstelle wird vor der
Generalversammlung nicht
bekanntgegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%
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Cl Com

No. Traktanden

1 Prasentation des Jahresberichts

2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

3 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats

4 Verwendung des
Bilanzergebnisses
5 Diskussion Uber die Wahl und

Bestellung eines neuen
Abschlussprifers der Gesellschaft
fir das Geschéftsjahr 2024

6 Wahl eines neuen
Abschlusspriifers flr das
Geschaftsjahr 2024

7 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

8 Verschiedenes

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

18.12.2024

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungenigend.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Qas Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf.

Der Name der externen
Revisionsstelle wird vor der
Generalversammlung nicht
bekanntgegeben.

oGV

Resultat

v 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%
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Cicor Technologies

No.

8.2
8.3

8.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Frutig

Wiederwahl von Frau Norma Corio

Wiederwahl von Frau Denise
Koopmans

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

v 99.7%

v 96.8%

Der Bericht und die relevanten v 97.7%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

« 98.2%

v 99.5%

Die bereitgestellten Informationen « 83.2%
sind ungentgend.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnisméassig und nicht
gerechtfertigt.

Die beantragte Erhéhung ist im « 95.0%
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der

Generalversammlung beantragte
Betrag.

« 99.6%

« 95.6%
« 95.5%

v 99.4%
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Cicor Technologies

No.

9.1

9.2

10

1M1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Daniel
Frutig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Athemis
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

oGV

Resultat

v 99.0%

« 99.0%

v 97.0%

« 99.9%
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Clariant

No.

1.1

1.2

1.3

3.1
3.2

4.1
411

4.1.2

4.1.4
415

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung durch

Kapitalherabsetzung auf dem
Wege der Nennwertreduktion

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ahmed
Mohamed Al Umar

Wiederwahl von Herrn Dr. Glnter
von Au

Wiederwahl von Herrn Roberto
Gualdoni

Neuwahl von Herrn Jens Lohmann

Wiederwahl von Herrn Thilo
Mannhardt

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2024

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 12 Jahren, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(36.4%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (36.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.6%

« 83.3%

« 99.5%

« 99.9%
« 99.9%

« 92.0%

« 81.0%

93.5%

<

94.1%
99.7%

YA

94.5%

\}

« 99.3%

« 88.1%

v 941%
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Clariant
No. Traktanden
4.1.10 Wiederwahl von Frau Susanne

4.1.11

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

434

4.4

4.5

5.1

5.2

Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wiederwahl von Herrn Dr. Giinter
von Au als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jens
Lohmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2024

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (36.4%).

Herr Dr. chem. von Au wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

chem. von Au auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

93.4%

95.2%

78.4%

93.1%

94.0%

89.4%

89.7%

99.9%

99.9%

98.7%

91.4%
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Coca-Cola HBC

No.

3.1
3.2

51.9

5.1.10

51.11

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Anastassis
G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Zoran
Bogdanovic

Wiederwahl von Frau Charlotte J.
Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Henrique
Braun

Wiederwahl von Frau Anna
Diamantopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William W.
Douglas lll

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Anastasios
|. Leventis

Wiederwahl von Herrn
Christodoulos Leventis

Wiederwahl von Herrn George
Pavlos Leventis

Wiederwahl von Frau Evguenia
Stoitchkova

Neuwahl von Frau Zulikat Wuraola
Abiola

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2024

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fir alle
wesentlichen Themen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (38.5%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (38.5%).

oGV

Resultat

v 99.6%

v 99.6%

« 100.0%
+ 100.0%

v 97.9%

 94.4%

« 98.4%

« 96.2%

v 95.7%

v 98.0%

v 98.7%

v 94.3%

v 95.7%

v 95.7%

v 97.1%

v 97.2%

« 98.4%
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ecthos

Coca-Cola HBC 21.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.2  Neuwahl von Frau Glykeria DAFUR DAFUR v 985%
Tsernou's

6 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 99.4%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.1 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 93.1%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

7.2 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR ® DAGEGEN  Die Mandatsdauer der externen « 97.0%
Wiederwahl von Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
PricewaterhouseCoopers S.A. Ethos' Limite Ubersteigt.

(Griechenland) gemass UK Regeln

8 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur genligt den « 97.3%
UK Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

9 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergltungen genigt « 95.1%
VergUtungspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

10 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 93.3%
Schweizer Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

11.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.4%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

11.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 94.8%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.

Vergltung der Geschéftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

12 Genehmigung eines DAFUR DAFUR v 100.0%
Aktienrickkaufprogramms

13.1  Satzungsénderung (obligatorische DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen v 99.9%
Anderungen) Einfluss auf die Interessen aller

Aktionarinnen und Aktionéare.
13.2  Satzungsanderung (freiwillige DAFUR DAFUR « 100.0%

Anderungen)
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Coca-Cola HBC

No. Traktanden Board

1 Wahl in den Verwaltungsrat und in
den Vergltungsausschuss

1.1 Neuwahl von Frau Elizabeth Ann DAFUR
Baston als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

ecthos

16.09.2024

AGV

Resultat

v 99.7%
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Coltene

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns

2.2 Ausschittung einer Dividende aus

der Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
411 Wiederwahl von Herrn Niklaus H.

Huber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

4.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Astrid
Waser

4.1.4  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger

415  Wiederwahl von Herrn Matthias
Altendorf

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Daniel
Buhler

4.1.7 Neuwahl von Herrn Edgar
Schoénbéchler

4.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.2.3  Neuwahl von Herrn Edgar
Schonbachler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schobi als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

7.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhdngige Mitglieder
an.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%
+ 100.0%

v 99.9%

v 97.5%

v 97.5%

« 96.2%

v 97.4%

+ 99.9%

« 99.7%

« 99.5%

v 91.2%

v 93.3%

v 99.0%

+ 99.9%

v 985%

« 91.8%

v 98.6%

122 |/ 458



Coltene
No. Traktanden
7.3 Verbindliche prospektive

7.4

9.1
9.2

9.3

9.4

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Statutendnderungen
Statutendnderung: Aktienregister

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Mitteilungen an die Aktionare

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 94.8%

v 99.7%

« 99.9%
« 92.3%

+ 99.9%

« 99.5%
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ecthos

Comet Holding 19.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden « 89.3%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.2%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR « 98.3%
Boudre

5.2 Neuwahl von Herr Paul Boudre ~ DAFUR DAFUR v 98.3%
als Verwaltungsratsprasident

5.3 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Hoch

5.4 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR « 99.6%
Jany

5.5 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR « 99.3%
Kundert

5.6 Wiederwahl von Frau Irene Lee DAFUR DAFUR v 99.8%

5.7 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 99.8%
Edeltraud Leibrock

5.8 Neuwahl von Herrn Benjamin Loh DAFUR DAFUR v 98.2%

6 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR « 98.9%

Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Neuwahl von Herrn Heinz Kundert DAFUR DAFUR v 99.1%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Neuwahl von Herrn Benjamin Loh DAFUR DAFUR v 98.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von HitteLAW als DAFUR DAFUR v 99.9%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 782%

Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Comet Holding

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

v 98.9%

v 98.7%

v 97.7%

v 96.3%

« 97.8%
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Compagnie Financiere Tradition

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Mitteilungen
an die Aktionéare

Statutendnderung: weitere
Anderungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick
Combes

Wiederwahl von Herrn Christian
Baillet

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.05.2024 oGV

Resultat
« 100.0%
« 100.0%
Wesentliche Elemente einer guten v 98.5%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 100.0%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 95.7%
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Struktur des Beteiligungsplans, « 95.7%
der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos' Richtlinien.

+« 100.0%
« 97.3%
Die Transparenz des « 95.7%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Die nichtexekutiven « 98.4%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
Die gelieferten Informationen sind « 95.7%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Er ist gleichzeitig dauerhaftes v 97.1%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
« 100.0%
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Compagnie Financiere Tradition
No. Traktanden Board

8.3 Wiederwahl von Herrn Alain Blanc- DAFUR
Brude

8.4 Wiederwahl von Herm Jean-Marie  DAFUR
Descarpentries

8.6 Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking

8.6 Wiederwahl von Herrn Marco llly  DAFUR

8.7 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR
Pennone

8.8 Neuwahl von Herrn Christophe DAFUR
Hémon

9 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Combes als
Verwaltungsratsprasident

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
21.05.2024 oGv

Resultat

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 98.6%
Ubersteigt.

Er ist seit 27 Jahren Mitglied des « 98.2%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 87 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
27 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

Er ist seit 27 Jahren Mitglied des « 98.4%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 27 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (37.5%).

+ 100.0%

Erist seit 27 Jahren Mitglied des « 98.0%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 27 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (37.5%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

v 99.5%

Herr Combes wurde von Ethos nicht  « 96.2%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Combes

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

10

10.1

10.2

1M1

12

13

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert
Pennone als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Goecking als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Pennone als Prasident des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2024

Herr Pennone wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Pennone
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Goecking wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Goecking
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Pennone wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Pennone
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 97.5%

« 97.5%

v 97.5%

v 100.0%

« 100.0%
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Cosmo Pharmaceuticals

No.

4.iii

4.iv
4.v
5.

5.iii

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Update zum Jahresabschluss 2023

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Giovanni di
Napoli

Neuwahl von Herrn Niall Donnelly

Wiederwahl von Herrn Alessandro
Della Cha als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Mauro S.
Ajani

Wiederwahl von Frau Dr. Maria
Grazia Roncarolo

Neuwahl von Frau Silvana Perretta
Neuwahl von Herrn John O'Dea

Erneuerung der Erméachtigung zur
Ausgabe von Stammaktien flr
Finanzierungszwecke

Erneuerung der Erméachtigung zur
Ausgabe von Stammaktien flr
Mitarbeiterbeteiligungen

Erneuerung der Erméachtigung zur
Ausgabe von Vorzugsaktien

Ermachtigung des
Verwaltungsrats, die
Bezugsrechte bei der Ausgabe
von Aktien zu beschranken oder
auszuschliessen

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

24.05.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéaftsleitung (CFO).

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
18 Jahren, verschiedene Griinde),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Der Rickkauf eigener Aktien
Ubersteigt 10 Prozent des
Aktienkapitals.

oGV

Resultat

« 99.3%
« 98.6%

« 95.9%

v 97.2%

« 96.2%

v 98.3%
98.2%
« 98.0%

<

« 93.2%

v 92.1%

v 92.2%

v 99.3%
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Cosmo Pharmaceuticals

No. Traktanden Board

8 Schluss der Generalversammlung OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

24.05.2024

oGV

Resultat
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Cosmo Pharmaceuticals

No.

o o~ W

Traktanden

Er6ffnung der ausserordentlichen
Generalversammlung

Prasentation des Geschéftsjahres
2023

Genehmigung der Jahresrechnung
Verwendung des Bilanzgewinns
Festsetzung der Dividende

Genehmigung der
Vergutungspolitik

Genehmigung der Gewahrung von
Optionen an den Verwaltungsrat

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Schluss der ausserordentlichen
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

05.07.2024

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

AGV

Resultat

« 100.0%
+ 100.0%
« 100.0%
v 97.0%

« 97.0%

+ 100.0%
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Cosmo Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Er6ffnung der ausserordentlichen
Generalversammlung

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Schluss der ausserordentlichen
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

18.10.2024

AGV

Resultat

v 100.0%
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CPH

No.

4.1

4.2

4.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kaspar DAFUR

Kelterborn

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine DAFUR
Mollenkopf

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR

Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat- DAFUR
Schnorf

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2024 oGv
Resultat
+ 100.0%
« 99.9%
+ 99.8%
Die Vergltung des « 97.5%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
v 97.8%
Die Transparenz des v 93.1%

Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 97.9%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
genlgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

v 99.7%

« 99.3%

v 96.0%

Er prasidiert den « 93.6%
Nominationsausschuss, und die

Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind

unbefriedigend und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.
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CPH

No.

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.4

6.5

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Adlegem
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Erhéhung der
Eintragungsgrenzen fir Nominees

Statutenanderung: Kirzung der
Traktandierungsfrist

Statutenanderung: Quorum

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

20.03.2024

Erist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Talaat-Schnorf wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Talaat-
Schnorf auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Wipf wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Wipf auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 53 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

97.1%

96.7%

95.9%

97.7%

94.6%

92.8%

94.4%

87.1%

99.8%

99.6%

99.6%

99.8%
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ecthos

CPH 20.06.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Herabsetzung des Aktienkapitals ~ DAFUR ® DAGEGEN Die Abspaltung ist nicht mit den v 97.6%
durch Herabsetzung des langfristigen Interessen der Mehrheit
Nennwerts der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.
2 Ausschittung einer Sachdividende DAFUR ® DAGEGEN Die Abspaltung ist nicht mit den v 97.7%

langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

3 Statutenanderung: Name des DAFUR DAGEGEN  Die Anderung steht im v 97.6%
Unternehmens Zusammenhang mit der
vorgeschlagenen Abspaltung, die
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar ist.

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN  Die gelieferten Informationen sind « 87.4%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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ecthos

Crealogix 31.01.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

2.a.a  Neuwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 98.3%
Dufton

2.ab  Neuwahl von Herrn Ateet Patel DAFUR DAFUR v 99.2%

2.a.c  Neuwahl von Herrn Nathan DAFUR DAFUR v 99.1%
Partington

2.a.d  Neuwahl von Herrn Hubert Riedi DAFUR DAFUR « 99.1%

2.a.e  Neuwahl von Herrn Dr. Felix DAFUR DAFUR v 99.2%
Buschor

2.af  Neuwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR « 98.6%
Stettler

2.b Neuwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR Vv 99.1%
Dufton als
Verwaltungsratsprasident

2.c Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

2.c.a  Neuwahl von Herrn Ateet Patel als DAFUR DAFUR « 98.3%

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

2.c.b  Neuwahl von Herrn Nathan DAFUR DAFUR v 98.3%
Partington als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

3 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen « 99.0%
Prasenzquorum des Einfluss auf die Interessen der
Verwaltungsrates Aktionarinnen und Aktionéare.

4 Zustimmung zur Dekotierung der  DAFUR DAFUR v 97.7%

Aktien an der SIX Swiss Exchange
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Curatis Holding

No.

1.1

1.2

0 N OO o~ N

©

9.2

9.3

10

10.1

10.2

10.3

1M

Traktanden

Ordentliche Kapitalerhdohung zur
Durchfdhrung der
Aktienzusammenlegung

Aktienzusammenlegung
Ordentliche Kapitalherabsetzung
Ordentliche Kapitalerhéhung
Schaffung eines Kapitalbands
Bedingtes Kapitals
Statutenanderung: Firma
Statutenanderung: Sitz

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Giinter
Graubach

Neuwahl von Herrn Roland
Rutschmann

Neuwahl von Herrn Marian
Borovsky als Mitglied und
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Glnter
Graubach als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roland
Rutschmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marian
Borovsky als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.03.2024

AGV

Resultat

v 99.2%

99.5%
97.7%
98.0%
97.9%
98.0%
99.3%
98.2%
99.3%

YAYATATATATATA

98.1%

\!

« 99.2%

v 97.7%

v 99.3%

« 98.2%

v 97.9%

« 98.4%
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Curatis Holding

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verrechnung von gesetzlichen
Reserven mit dem Verlustvortrag

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Marian
Borovsky

Wiederwahl von Herrn Giinter
Graubach

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Rutschmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Silvio
Inderbitzin

Wiederwahl von Herrn Dr. Marian
Borovsky als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Glnter
Graubach als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Rutschmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Marian
Borovsky als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von KBT Treuhand AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung:
Vinkulierungsbestimmung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

e DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.06.2024

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortfiihrung seiner Tatigkeit («Going

Concern»).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (Chief
Corporate Development Officer).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Herr Graubach wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Graubach

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Rutschmann wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Rutschmann auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.9%

v 99.7%

v 99.8%

+ 99.9%

v 99.8%

+ 100.0%

+ 100.0%
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Curatis Holding

No.

52

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Statutendnderung: weitere
Anderungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschéaftsleitung
fur 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung
far 2025

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.06.2024

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 97.7%

v 97.7%

v 96.8%

v 96.8%

v 96.8%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

1.3

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung flr
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Herrn. Dirk Lambrecht zum
Vertreter der Inhaberaktionare
ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Johann Halg als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier
Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
4.1.1,4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

14.03.2024

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.4%

+ 100.0%

« 99.8%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 90.0%

v 93.2%

v 91.6%

« 93.8%

v 92.4%
v 98.2%

v 99.9%
+ 100.0%
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Datwyler
No. Traktanden
4.7.3 Neuwahl von Herrn Dirk

5.1

5.2

5.3

8.1

8.2

Lambrecht

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.03.2024

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist unge-nigend
(25.0%).

Herr Dr. sc. techn. Fassler wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. techn. Fassler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 97.1%

« 90.8%

v 92.0%

« 99.4%

v 98.0%

+ 100.0%

« 99.9%

v 98.7%
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ecthos

DKSH 26.03.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht enthélt keine « 95.7%
Nachhaltigkeitsberichts quantitativen Indikatoren fir alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.6%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.0%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 91.5%
Abstimmung Uber die gesamte ungeniligend.
Vergltung der Geschéftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von

Ethos nicht.
5.3 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 69.6%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Gabriel DAFUR DAFUR « 99.0%
Baertschi

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.7%
Wolfgang Baier

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Jack DAFUR DAFUR v 99.7%
Clemons

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Adrian T.  DAFUR DAFUR v 97.2%
Keller

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR v 97.2%
W. Keller

6.1.6  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 99.5%
Annette G. Kéhler

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Hans ~ DAFUR DAFUR « 93.9%
Christoph Tanner

6.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR « 93.0%
Zehnder-Lai

6.1.9  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR DAFUR v 87.7%

Gadola als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

6.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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ecthos

DKSH 26.03.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2.1  Wiederwahl von Herrn Gabriel DAFUR DAFUR « 955%

Baertschi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Adrian T.  DAFUR DAFUR v 71.7%
Keller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.2.3  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 83.6%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 96.4%
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR DAFUR v 99.9%

Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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DocMorris

No.

4.2

4.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Schwellenwert
des Aktiencapitals um eine
Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes
verlangen

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen

Anderung des bedingten Kapitals
far die Wandlung von
Wandelschuldverschreibungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhéansli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Andréa Belliger

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein

Wiederwahl von Frau Rongrong
Hu

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Mielsch

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Rongrong
Hu als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhénsli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2024

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionare.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

v 99.0%

« 98.6%

« 95.8%

« 98.8%

+ 56.1%

v 98.1%

« 89.8%

« 95.8%

v 97.4%

v 92.3%

v 96.5%

v 97.2%

v 77.5%

v 96.1%

« 95.0%

v 73.8%
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ecthos

DocMorris 02.05.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8 Wiederwahl von Buis Biirgi AG als DAFUR DAFUR v 97.6%

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 76.7%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
10 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht und die relevanten « 90.6%
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

1.1 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genigt den X 42.2%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
11.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergutung ist erheblich hdherals « 86.4%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats
11.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben v 74.8%
Abstimmung Uber die kurzfristige es nicht, den Zusammenhang
variable Vergltung der zwischen VergUtung und Leistung zu
Geschaftsleitung bestatigen.
11.4 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 85.2%
Abstimmung Uber die langfristige kdénnten erheblich héhere
variable Vergltung der Vergltungen gezahlt werden, als dies
Geschaftsleitung bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
11.5  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 91.9%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
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dormakaba

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9
4.10

5.1

52

53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg als Mitgleid

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Michael
Regelski

Neuwahl von Frau Marianne Janik

Neuwahl von Herrn Dr. oec. llias
Laber

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzaeg als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.10.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 97.8%

v 99.9%

v 99.7%

« 98.5%

v 99.7%

v 99.5%

v 98.9%

v 98.9%

v 99.4%

v 99.4%
« 99.5%

« 99.7%
v 99.4%

« 98.0%

v 96.8%

v 98.9%

« 98.8%
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dormakaba
No. Traktanden
6 Wiederwahl von

8.1

8.2

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.10.2024

oGV

Resultat

v 95.4%

v 100.0%

v 98.3%

« 97.8%
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Dottikon ES Holding

No.

6.2

6.3

7.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verwendung des DAFUR

Bilanzergebnisses
Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR

Blocher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Pierre- DAFUR
Alain Ruffieux als Mitglied und
Vizeprasident des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR

Bernhard Urwyler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR
Blocher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.07.2024 oGV

Resultat

« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem « 99.6%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des « 96.4%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Wesentliche Elemente einer guten v 99.4%
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zéhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

v 99.9%

Er ist gleichzeitig CEO, und die v 97.8%

Amterkumulierung ist dauerhaft.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, die
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats ist unbefriedigend
und der Anteil der Frauen im
Verwaltungsrat liegt ohne
angemessene Begrindung unter 20
%.

v 99.6%

« 99.8%

Herr Dr. Blocher wurde von Ethos " 96.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Blocher

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Dottikon ES Holding

No.

7.2

7.3

10

11

Traktanden

Neuwahl von Herrn Dr. Pierre-
Alain Ruffieux als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Urwyler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Wicki als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.07.2024

oGV

Resultat

v 98.8%

v 99.2%

v 99.8%

« 98.9%

« 99.3%

+ 100.0%
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DSM Firmenich

No.

1.1

1.2

4.1
411

415
4.1.6

4.1.7

4.1.10

4.1.11

4.2

4.2.1

422

423

424

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas
Leysen als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Frau Dr. Cotte-
Tan

Wiederwahl von Herrn Dr. Antoine
Firmenich

Wiederwahl von Frau Erica Mann

Wiederwahl von Frau Carla
Mahieu

Wiederwahl von Herrn Frits Dirk
van Paasschen

Wiederwahl von Herrn André
Pometta

Wiederwahl von Herrn John
Ramsay

Wiederwahl von Herrn Richard
Ridinger

Wiederwahl von Frau Corien
Wortmann-Kool

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Carla
Mahieu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Leysen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frits Dirk
van Paasschen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Pometta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2024

oGV

Resultat

v 99.2%

v 99.0%

v 88.2%

« 98.9%

v 98.7%

« 90.4%

v 99.9%

88.2%

\}

99.9%
98.5%

98.6%

L R NN

92.5%

95.0%

\}

97.9%

\!

« 99.5%

v 97.0%

v 98.8%

« 98.3%

v 95.2%

+ 98.1%
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DSM Firmenich

No.

52

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hernn Christian
Hochstrasser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2024 oGv
Resultat
Die gelieferten Informationen sind « 98.2%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
+ 89.4%
v 94.9%
« 98.9%
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Edisun Power Europe

No.

4.1
4.2

6.2.1

6.2.2
6.2.3

6.2.4

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Begrlssung

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2023

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Horst
Mahmoudi als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz

Wiederwahl von Herrn José Luis
Chorro Lopez

Wiederwahl von Herrn Marc
Klingelfuss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marc
Klingelfuss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng
begrenzt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Erhat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Herr Micheletti wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Micheletti
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

98.8%

+ 100.0%

v

v

v

99.6%

94.1%

99.0%

95.2%

96.2%
97.1%

98.4%

95.1%

96.9%

98.3%

99.1%
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ecthos

Edisun Power Europe 26.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9 Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR « 100.0%

Lerch als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

10 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.4%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11 Statutenanderungen DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung ermdglicht eine  95.6%
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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EFG International

No.

4.1
4.2

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi

Wiederwahl von Herrn Roberto
Isolani

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Spiro Latsis

Wiederwahl von Frau Maria
Leistner

Wiederwahl von Herrn Philip Lofts

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

89.0%

98.7%

+ 100.0%
+ 100.0%

v

v

v

v

99.9%

97.6%

90.2%

89.5%

96.9%

98.2%

98.2%

98.2%

99.9%

99.5%

99.0%

154 / 458



EFG International

No.

7.1.10

7.1.11

7.1.12

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Carlo M.
Lombardini

Wiederwahl von Herrn Dr.
Périclés-Paul Petalas

Wiederwahl von Herrn Stuart M.
Robertson

Wiederwahl von Frau Amy Yok
Tak Yip

Neuwahl von Frau Prasanna
Gopalakrishnan

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roberto
Isolani als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Philip Lofts als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2024

Erist seit 19 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Herr Bussetil wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Bussetil
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

v

v

v

v

oGV

Resultat

99.2%

97.4%

99.7%

99.5%

99.5%

97.3%

91.6%

93.5%

89.8%

90.5%

99.3%

+ 100.0%

v

98.6%
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Elma Electronic

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

52

53

54
55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividend

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Walter
Hausermann

Wiederwahl von Herrn Bruno
Cathomen

Neuwahl von Herrn Andy Egger

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Cathomen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andy Egger
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

Der Bericht entspricht nicht einem + 99.8%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.

« 98.5%
v 99.9%
+ 99.9%

« 99.6%

Er ist Prasident des Verwaltungsrats, « 99.2%
der Verwaltungsrat ist zu klein, und

es gibt keine Frau im Verwaltungsrat,

ohne dass dies angemessen

begriindet wird.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des « 99.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.9%
« 99.8%

Herr Wipfli wurde von Ethos nichtin =« 99.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Wipfli auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

v 99.8%

« 99.9%
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Elma Electronic

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von MLL DAFUR
Meyerlustenberger Lachenal

Froriep als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%
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Emmi

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.1.1

51.2

51.5

5.1.6
5.1.7

5.1.8

52

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
Gruter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Nadja Lang

Wiederwahl von Herrn Hubert
Muff

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wiederwahl von Herrn Werner
Weiss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.6%

v 99.9%

v 99.4%

v 99.6%

« 99.3%

v 89.4%

v 93.1%

« 99.4%

99.7%

\}

98.1%

<

95.4%

99.6%
94.2%

L NI NI N

97.8%

\}

v 93.9%

« 94.5%
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Emmi

No.

522

523

524

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Monique DAFUR
Bourquin als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Gruter als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dominik Birgy DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR

Engelberger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

oGV

Resultat

v 98.3%

v 95.5%

v 99.6%

v 99.7%

v 99.9%
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ecthos

Ems-Chemie 10.08.2024 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Begrissung und Geschaftsverlauf  OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Feststellungen zur OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten
3.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3.2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden « 98.7%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

3.3 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3.3.1  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 99.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

3.3.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Bernhard ~ DAFUR DAFUR v 94.5%
Merki als
Verwaltungsratsprasident und
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.1.2  Wiederwahl von Frau Magdalena DAFUR ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes « 98.8%
Martullo-Blocher Mitglied der Geschéaftsleitung (CEO).

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Rainer DAFUR DAFUR v 975%
Roten als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

6.1.4  Neuwahl von Herrn Kaspar DAFUR DAFUR « 99.9%
Kelterborn als Mitglied des

Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses
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Ems-Chemie

No. Traktanden Board

6.2 Wiederwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

6.3 Wiederwahl von Herm Dr. Robert DAFUR
K. Dappen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.08.2024 oGv

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%
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EPIC Suisse

No.

6.3

6.3.1

6.3.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung und des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Andreas
Schneiter

Wiederwahl von Frau Leta Bolli
Kennel

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2024

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 93.9%

« 100.0%
+ 100.0%
« 100.0%

« 98.8%

v 99.1%

« 100.0%

« 100.0%

v 98.7%

« 98.1%

v 95.6%

+ 100.0%

« 93.9%

+ 100.0%

+ 100.0%

162 / 458



Evolva

No.

53

5.3.1

53.2

54

55

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In-
Albon

Wiederwahl von Herrn Stephan
Schindler

Wiederwahl von Herrn Stephan
Schindler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Beat In-
Albon als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stephan
Schindler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar
Olano als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Beschluss der Aktionadre: Name
der Gesellschaft

Beschluss der Aktionare: Widerruf
des Delisting

Beschluss der Aktionare:
EinfGhrung einer Opting-out-
Klausel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

12.04.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

oGV

Resultat

v 96.7%

v 945%

« 93.4%

v 97.3%

v 97.1%

v 97.2%

v 97.2%

v 97.0%

« 96.6%

« 98.7%

v 97.3%

« 83.3%

v 92.4%

v 94.7%

v 97.2%

X 35.0%
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Feintool International

No.

1.1

1.2

4.a

4.b

b.a
5.a.1

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a.b
5.b

5.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcus
Bollig

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Heinz
Loosli

Neuwahl von Herrn Martin Kloti
Wiederwahl von Herrn Alexander

von Witzleben als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

23.04.2024

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
26 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(40.0%).

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr von
Witzleben auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.6%

« 99.5%

« 99.5%

v 99.7%

v 99.7%

v 92.1%

« 93.6%

v 92.9%

v 99.6%

« 96.2%

« 99.5%

v 97.6%
« 92.9%
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Feintool International

No.

5.c.1

5.c.2

5.c.3

5d

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Martin Kloti
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von COT Treuhand

AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr von
Witzleben auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
26 Jahren), und dem Ausschuss
gehoéren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v 92.6%

 94.6%

« 97.3%

v 99.7%

« 98.8%

165 / 458



Flughafen Zirich

No.

7.a

7.b

8.b

9.1
9.1.a

9.1e

9.2.a

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Prasentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder als
Verwaltungsratsprasident

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024 oGgv
Ethos Resultat

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR « 100.0%

® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 96.8%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die SchliUsselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren

DAFUR « 89.9%
DAFUR « 99.3%
DAFUR « 100.0%
DAFUR v 92.6%
DAFUR « 99.5%
DAFUR v 97.3%
DAFUR « 99.6%
DAFUR v 96.2%
DAFUR « 99.9%
DAFUR « 96.5%
DAFUR « 99.5%
DAFUR v 96.2%

166 / 458



Flughafen Zirich

No.

9.3

9.3.a

9.3b

9.3.c

9.3d

9.4

9.5

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vincent
Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne
Sieger als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024

oGV

Resultat

« 91.6%

 98.7%

« 95.8%

« 98.2%

+ 100.0%

 99.7%
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Forbo

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Weitere Anderungen der Statuten

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.04.2024 oGv
Resultat

v 99.7%

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

v 93.4%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Schlisselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
gendgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

« 99.0%

v 99.9%

Die Ermachtigung ermaoglicht eine v 71.0%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne v 92.3%
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen « 93.2%
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die Transparenz des « 58.6%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des « 89.0%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
« 98.5%

168 / 458



Forbo

No.

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Neuwahl von Herrn Joérg
Kampmeyer

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2024

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 77.2%

v 96.2%

v 96.2%

« 88.0%

« 91.3%

v 99.7%

« 89.0%

« 99.5%

v 99.1%

« 80.8%

v 77.1%

« 98.7%

« 99.7%

« 99.8%
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Fundamenta Real Estate

No.

5.1
511

513
51.4

5.2

521

522

53

54

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus

Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr.

Andreas Spahni als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Frédéric de

Boer

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg

Neuwahl von Frau Ramona
Lindenmann

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Stephan
Huber als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.8%

« 99.8%

« 99.6%

« 90.5%

v 99.6%

v 99.7%
v 99.7%

« 99.6%

« 99.6%

v 99.6%

v 97.6%

v 99.7%

« 99.3%

« 99.3%

v 99.4%

v 99.6%

170 / 458



ecthos

Galenica 10.04.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.7%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht und die relevanten « 88.7%
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
genlgt den Richtlinien von Ethos

nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.2%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.8%
dem Bilanzgewinn

4.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 99.8%
Reserven aus Kapitaleinlagen

5 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR DAFUR « 94.0%
Vergltungsbericht

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.9%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

7.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 98.8%

R. Neuhaus als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

7.1.b  Wiederwahl von Frau Pascale DAFUR DAFUR « 985%
Bruderer

7.1.c  Wiederwahl von Herrn Bertrand ~ DAFUR DAFUR v 98.7%
Jungo

7.1.d  Wiederwahl von Frau Judith Meier DAFUR DAFUR v 99.3%

7.1.e  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 99.3%
Solange Peters

7.1f  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR « 97.9%
Andreas Walde

7.1.9  Wiederwahl von Herrn Jérg Zulauf DAFUR DAFUR « 99.4%

7.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.2.a Wiederwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAFUR v 97.7%

Jungo als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Galenica
No. Traktanden
7.2.b  Wiederwahl von Frau Pascale

7.2.c

7.2d

7.3

7.4

Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.

Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

oGV

Resultat

v 98.0%

v 98.7%

v 97.2%

« 99.8%

v 86.0%
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GAM Holding

No.

1.1

1.2

1.3

3.1

3.2

4.1
4.2

4.3

52

53

54

55

5.6
5.7

6.1

6.2

6.3

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der neuen Mitglieder
des Verwaltungsrats, die auf der
EGM 2023 gewahlt wurden

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Ordentliche Kapitalerhdhung

Schaffung eines bedingten
Kapitals fur Mitarbeiterbeteiligung

Anderung des Kapitalbands

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Antoine
Spillmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Maarek

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Smouha

Wiederwahl von Herrn Carlos
Esteve

Neuwahl von Frau Inés de
Dinechin

Neuwahl von Frau Anne Empain

Neuwahl von Frau Donatella
Ceccarelli

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Inés de
Dinechin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Anne Empain
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Carlos Esteve
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2024

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

oGV

Resultat

v 99.5%

« 98.6%

« 99.4%

« 99.5%

71.2%

\}

89.4%

<

« 855%
« 83.1%
v

84.6%

« 69.6%

« 69.6%
v 99.2%
v 90.4%
v 90.7%

v 725%
« 90.8%

« 99.3%
v 81.1%
« 99.0%

« 88.9%

173 / 458



ecthos

GAM Holding 15.05.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR « 88.9%

Abstimmung Uber die Vergitung
des Verwaltungsrats in Aktien fir
den Zeitraum von der EGM 2023
bis zur AGM 2024

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 90.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

7.4 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 85.8%
Abstimmung Uber die einmalige
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

8 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 98.4%
Revisionsstelle
9 Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR v 99.8%

Rohner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Garmin

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des

Bilanzergebnisses

3 Ausschuttung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell

5.b Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett

5.c Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao

5.d Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis

5.e Wiederwahl von Herrn Clifton A.
Pemble

5.f Neuwahl von Frau Susan M. Ball

6 Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao als Verwaltungsratsprasident

7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

7.a Wiederwahl von Herrn Jonathan

Burrell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.b Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.c Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.d Neuwahl von Frau Susan Ball als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Wuersch &

Gering LLP als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

10 Konsultativabstimmung Gber die
Vergltung der Geschaftsleitung

11 Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.06.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 99.3%

v 93.3%

v 87.5%

v 96.9%

« 97.8%

v 98.4%

« 99.5%
« 93.9%

« 95.1%

« 95.8%

v 97.8%

« 99.5%

v 99.9%

v 96.8%

v 94.2%

v 94.2%
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Garmin
No. Traktanden
12 Genehmigung des

13

14

15

16

Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Anderung des Beteiligungsplans

Anderung des Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.06.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalerh6hung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 95.8%

« 99.8%

v 98.0%

v 96.8%
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Geberit

No.

5.1
51.1

52

521

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

« 99.7%

" 98.1%

89.0%

\}

98.1%

93.7%

A A N

98.0%

96.1%

\}

« 95.3%

v 89.7%

v 93.5%

v 93.3%

v 99.9%

v 87.7%

177 | 458



Geberit

No. Traktanden

8.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2024 oGV

Resultat

Die Transparenz des « 60.7%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Verwendung der Gesamtbetrage
der Vergitungen wird als nicht im
Einklang mit den an der
vorangegangenen
Generalversammlung genehmigten
Antrdgen beurteilt.

v 97.2%

Die gelieferten Informationen sind « 89.1%

ungenilgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7
4.8

5.1

52

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen

Wiederwahl von Frau Monica de
Virgiliis
Neuwahl von Frau Annika Paasikivi

Neuwahl von Herrn Stefan
Rébsamen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Annika Paasikivi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 82.9%

« 99.5%

« 99.8%

99.7%

\}

99.8%

99.6%

A A N

99.8%

95.4%
99.8%

YA

v 99.7%

v 99.7%
v 76.4%

« 95.2%

v 99.2%

v 97.2%

« 99.1%

v 97.9%

v 97.2%

v 91.8%
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Georg Fischer
No. Traktanden Board

9 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR
partner AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos
17.04.2024 oGgv

Resultat

v 99.9%
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Givaudan

No.

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.1.6

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wiederwahl von Herrn Tom
Knutzen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

® DAGEGEN  Er dbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

\}

A A N

\}

181

98.7%

98.1%

90.7%

98.8%

97.4%

96.3%

95.6%

97.9%

97.3%

83.6%

75.3%

58.6%

95.9%

93.9%

97.4%

97.4%

98.5%

97.2%

96.2%
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Givaudan
No. Traktanden Board
7.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

® DAGEGEN

ecthos
21.03.2024 oGv

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 91.3%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Glarner Kantonalbank

No.

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergiitung
des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Anderung des Reglements
betreffend Entschadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs P.
Gnos als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Rudolf
Stager

Wiederwahl von Frau Sonja
Stirnimann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominic Rau

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Mdihlemann

Wiederwahl von Herrn Dr. Konrad
Heinrich Marti

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heer (Vertreter des Kantons)

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Giuseppe
Mongiovi als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 985%

« 99.7%

« 99.5%

v 97.0%

« 99.3%

v 97.6%

v 99.4%

v 99.0%

v 98.9%

v 99.4%

v 99.2%

v 97.4%

« 99.2%
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Groupe Minoteries

No.

5.1

521

522

53

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

6.7

6.8

7.1

7.2

Traktanden

Prasenzmeldung der
Generalversammlung

Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung 2023

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten 2023

Prasentation des
Revisionsberichts

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Gegenantrag eines Aktionars:
Dividende von 15 CHF pro Aktie

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Céline
Amaudruz als Mitgliederin und
Prasidentin des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin

Wiederwahl von Herrn Olivier
Schucht

Wiederwahl von Herrn Francois
Sunier

Wiederwahl von Herrn Karl Zeller

Gegenantrag eines Aktionars:
Neuwahl von Dr. Thomas Spahni

Gegenantrag eines Aktionars:
Neuwahl von Herrn Marcel Zahner

Gegenantrag eines Aktionars:
Neuwahl von Herrn Marc Mller

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Céline
Amaudruz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2024 oGV

Resultat

v 82.6%

« 88.2%

« 81.6%
X 0.5%

v 77.5%

v 77.8%

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des v 781%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
v 785%

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des + 93.9%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

X 355%
X 01%

X 0.4%

X 0.6%

v 77.1%

Herr Séquin wurde von Ethos nichtin  « 77.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Séquin auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
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Groupe Minoteries

No.

8.1

8.2

8.3.1

8.3.2

10

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Cyrille
Bugnon als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Vertretung der
Aktionére

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 71.4%

« 73.5%

« 79.6%

« 79.0%

« 80.8%

« 89.3%

« 76.6%

v 75.0%
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Gurit

No.

4.2.1

422

423

4.2.4

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Royer als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina
Gerharz-Kalte

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Andreas
Evertz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina
Gerharz-Kalte als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philippe
Royer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Brunner Knobel
Attorneys-at-law als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Schaffung eines Kapitalbands

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 95.6%

v 91.0%

v 985%

« 98.0%

v 99.7%

v 92.9%

v 92.2%

v 89.2%

v 99.9%

« 86.9%

v 97.7%
« 96.3%

« 90.1%
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Gurit

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

v 98.8%
v 98.6%

v 96.9%

187 / 458



Helvetia

No.

1.1

1.2

1.3

4.2.1

422

423

424

425

4.2.6

4.2.7

428

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Luigi
Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Maria Payer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wiederwahl von Frau Dr. Yvonne
Wicki Macus

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Maria Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 75.8%

« 99.4%

« 99.5%

v 99.8%

« 98.5%

v 97.9%

v 98.5%

v 99.4%

v 98.6%

« 99.5%

v 96.3%

v 97.5%

« 98.1%

v 99.1%

v 91.1%

v 89.4%

v 90.9%
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Helvetia
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Frau Regula

5.1

52

53

Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Advokatur &
Notariat Bachmann als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2024

oGV

Resultat

v 91.3%

v 97.1%

« 97.0%

v 94.2%

« 99.9%

« 99.1%
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HIAG Immobilien

No.

2.1
2.2

23

4.2

4.3

4.4
4.5
4.6

4.7

4.8

5.1

52

5.3

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt

Wiederwahl von Herrn Dr. Jvo
Grundler

Wiederwahl von Herrn Balz Halter
Wiederwahl von Frau Anja Meyer

Wiederwahl von Herrn Micha
Blattmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Balz Halter
als Verwaltungsratsvizeprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Balz Halter
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anja Meyer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(General Counsel).

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 99.9%
v 99.9%

« 100.0%

v 99.7%

v 93.7%

v 98.9%

82.7%

\!

99.2%
97.8%
98.2%

AR YA

92.2%

\}

 99.2%

v 86.7%

« 88.3%

« 86.9%

« 83.1%
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HIAG Immobilien

No.

6.2

6.3

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Herrn Oscar DAFUR

Battegay als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung: Schaffung DAFUR

eines Kapitalbands

Statutenanderung: Befugnisse der DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: Einberufung DAFUR
der Generalversammlung
Statutenanderung: virtuelle DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: besonderes DAFUR
Quorum

Statutenanderung: redaktionelle DAFUR
Anpassung (Verwaltungsrat)
Statutenanderung: unentziehbare DAFUR
Aufgaben des Verwaltungsrats
Statutendnderung: Organisation DAFUR
und Protokolle

Statutenanderung: redaktionelle DAFUR
Anpassung (Auslagenersatz)
Statutenanderung: redaktionelle DAFUR

Anpassung (Zusatzbetrag)

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGv
Resultat
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 81.2%
kénnten erheblich hohere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die Transparenz des v 74.7%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 100.0%
Die Mandatsdauer der externen « 91.5%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
v 92.9%
« 100.0%
« 99.9%
Die Anderung erlaubt, ohne v 91.5%
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 99.9%
« 100.0%
« 100.0%
« 100.0%
« 99.9%
« 99.8%
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ecthos

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

sind ungentgend.

Highlight Event and Entertainment 28.06.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht ist nicht friih genug vor « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts der Generalver-sammlung verfligbar.
3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 99.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 99.9%
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht
Geschaftsleitung erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fir die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a  Wiederwahl von Herrn Bernhard ~ DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 98.9%
Burgener Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Peter von  DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 99.9%
Biren Mitglied der Geschéftsleitung (CFO).
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Clive Ng  DAFUR DAFUR + 100.0%
5.1.d  Wiederwahl von Frau Edda Kraft ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
5.1.e  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 100.0%
Wehrenberg
5.2 Wiederwahl von Herrn Bernhard ~ DAFUR ® DAGEGEN  Herr Burgener wurde von Ethos nicht « 98.9%
Burgener als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Burgener
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
5.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
53.a  Wiederwahl von Frau Edda Kraft ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
53.b  Wiederwahl von Herr Stefan DAFUR DAFUR v 100.0%
Wehrenberg als Mitglied des
Vergltungsausschusses
6 Wiederwahl von Mazars als DAFUR DAFUR + 100.0%
Revisionsstelle
7 Wiederwahl von Frau Silvia DAFUR DAFUR + 100.0%
Margraf als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 98.9%
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Highlight Event and Entertainment
No. Traktanden Board

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

9 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Nennwertherabsetzung
10 Erneuerung des Kapitalbands DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.06.2024 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 98.9%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

v 100.0%

Die Ermachtigung ermdglicht eine + 98.9%
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
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Hochdorf

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

4.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas  DAFUR
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Andreas R. DAFUR
Herzog

5.3 Wiederwahl von Herrn Thierry DAFUR
Philardeau

5.4 Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR
Philippe Rochat

5.5 Wiederwahl von Herrn Ralph Peter DAFUR
Siegl

5.6 Gegenantrag eines Aktionars: DAGEGEN

Wahl von Herrn Angelo Mastrolia
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

15.05.2024 oGv
Resultat
+ 81.9%
« 81.8%
Die Revisionsstelle deckt in ihren + 68.1%
Revisionsberichten Licken im
internen Kontrollsystem auf.
Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflhrung seiner Téatigkeit («Going
Concernn).
v 69.1%
Die gelieferten Informationen sind « 62.4%
ungenlgend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
Die Transparenz des « 632%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
v 77.0%
+ 81.8%
v 71.8%
v 77.3%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 81.0%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
X 27.8%
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Hochdorf

No.

57

5.8

5.9

5.10

5.11

6.1

6.2

Traktanden

Gegenantrag eines Aktionars:
Wahl von Herrn Eduardo Montuori

Gegenantrag eines Aktionars:
Wahl von Herrn Giuseppe
Mastrolia

Gegenantrag eines Aktionars:
Wahl von Herrn Benedetta
Mastrolia

Gegenantrag eines Aktionars:
Wahl von Herrn Fabio Fazzari

Gegenantrag eines Aktionars:
Wahl von Herrn Helmut Bosiger

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Urban
Bieri als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2024

oGV

Resultat

X 30.3%

X 27.7%

X 27.3%

X 27.7%

X 19.9%

« 95.3%

v 81.2%

« 99.7%

v 96.9%
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Hochdorf

No.

Traktanden

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

Genehmigung des Verkaufs der
Hochdorf Swiss Nutrition

Zustimmung zur Dekotierung der
Aktien von Hochdorf Holding an
der SIX Swiss Exchange

Statutenanderung: Anderung des
Firmennamens

Statutenanderung: Reduktion der
Mindestgrosse des
Verwaltungsrates

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

18.09.2024

Die Abspaltung ist nicht mit den

langfristigen Interessen der Mehrheit

der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

Die verflgbaren Informationen Gber
die Transaktion reichen nicht aus, um

eine Entscheidung zu treffen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktiondrinnen und Aktionéare.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktiondrinnen und Aktionare.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.

AGV

Resultat

v 72.3%

v 71.0%

v 73.1%

« 80.9%
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Holcim

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts

1.4 Konsultativabstimmung Gber den
Klimabericht

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns

3.2 Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen
4.1-4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
411 Wiederwahl von Herrn Dr. Jan

Jenisch als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

4.1.4  Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

415  Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

4.1.8  Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

4.1.9  Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen
4.2.1 Neuwahl von Frau Catrin Hinkel

422 Neuwahl von Herrn Michael H.
McGarry

4.3-4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 91.1%

v 99.0%

« 95.1%

v 96.7%

« 99.9%
+ 99.9%

v 96.7%

v 99.7%

v 99.4%

« 99.5%

« 96.8%

99.3%

<

99.5%
99.3%

AYA

98.2%

\}

99.5%
« 99.3%

\}

v 98.3%
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Holcim
No. Traktanden
4.3.2  Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

433

434

441

451

452

5.1

52

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael H.
McGarry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2024

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

98.5%

98.4%

97.4%

98.7%

99.7%

99.9%

92.6%

91.7%
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Huber+Suhner

No.

52

5.3
54

55

5.6

57

5.8

6.1

6.2

6.3

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin

Wiederwahl von Frau Marina Bill

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

Wiederwahl von Frau Kerstin
Glnther

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Franz Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Bdtler als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marina Bill
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

 99.7%

v 97.7%

v 92.8%

« 94.6%
« 86.2%

v 99.7%

« 99.0%

« 99.0%

« 99.0%

« 79.6%

« 87.3%

« 853%

« 68.5%

« 98.6%

+ 98.4%
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ecthos

Huber+Suhner 27.03.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR « 98.3%

Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

8.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 94.6%
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.8%
Revisionsstelle
10 Wiederwahl von Herrn Bratschi DAFUR DAFUR v 99.9%

AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

11 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.9%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

6.1

6.2

6.3

7.1.1

7.1.2

7.1.5
7.1.6

7.1.7

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung und der
Berichte der Revisionsstelle

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True
and Fair View" Prinzipien

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen: Revidiertes
Obligationenrecht

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Doris Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart

Wiederwahl von Herrn Christoph
Képpeli

Wiederwahl von Herrn Marco
Killer

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Josianne Magnin

Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Wietlisbach

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

16.03.2024

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Er ist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 985%

v 98.1%

v 94.9%

« 88.1%

« 85.8%

« 82.4%

« 91.3%

v 96.2%

« 95.3%

89.7%

AR

95.7%

95.1%
95.2%

YA

v 93.4%

« 91.6%
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ecthos

Hypothekarbank Lenzburg 16.03.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.9  Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR v 925%
Ziegler

7.2 Neuwahl von Frau Marianne Wildi DAFUR DAFUR v 97.3%

7.3 Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hanhart wurde von Ethos nicht  « 96.3%
Hanhart als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Hanhart

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
7.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
7.4.1  Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 93.8%

Lingg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

7.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.0%
Thomas Wietlisbach als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.4.3  Neuwahl von Frau Dr. iur. DAFUR DAFUR v 943%
Josianne Magnin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.5 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 97.9%
Mudller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.6 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.3%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

8 Verschiedenes OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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Idorsia

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erhohung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Statutenanderung: Ausschluss
von Bezugsrechten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

13.06.2024 oGV

Resultat

v 99.0%

Der Vergltungsbericht genligt den « 89.6%

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

v 95.5%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

v 99.7%

v 95.6%

Die Ermachtigung zur « 92.4%
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

« 88.4%

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhohung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.
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Idorsia

No.

5.1
511

51.2

5.3

5.3.1

532

533

6.1

6.2

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Paul Clozel

Wiederwahl von Frau Dr. Srishti
Gupta

Wiederwahl von Frau Dr. Sophie
Kornowski-Bonnet

Wiederwahl von Herrn Sandy
Mahatme

Wiederwahl von Herrn Dr.
Mathieu Simon

Neuwahl von Herrn Filius Bart

Neuwahl von Herrn Dr. Jean-Paul
Clozel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Srishti
Gupta als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Sophie
Kornowski-Bonnet als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Mathieu Simon als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Bachmann
Partner Sachwalter und Treuhand
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.06.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind

ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

94.5%

98.6%

98.6%

99.5%

98.7%

98.8%
94.4%

97.6%

98.4%

97.4%

94.1%

90.7%

99.9%

99.8%
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1
51.1

5.1.2

5.1.6

51.7

52

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied des
Verwaltungsrats und als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Henner
Mabhlstedt

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer

Wiederwahl von Frau Barbara
Lambert

Wiederwahl von Frau Judith
Bischof

Wiederwahl von Herrn Raymond
Cron

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2024

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte
Betrag.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.2%

« 99.8%

 99.7%

« 98.5%

« 80.3%

v 76.1%

« 99.3%

v 99.7%

v 98.2%

v 99.4%

" 98.1%

v 99.7%

« 99.3%

v 89.7%
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Implenia
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

523

5.3

54

Martin A. Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Raymond
Cron als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalband

Aufhebung des bestehenden
bedingtes Kapitals

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2024

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat

v 95.7%

v 97.0%

v 98.8%

v 94.2%

« 99.6%

" 78.6%
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Ina Invest

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
b.la

5.1.¢c

5.1.e

52

b.2.a

52b

5.2.¢c

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Machler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister

Wiederwahl von Herrn André
Wyss

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Wyss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2024

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (40.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhéangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 95.1%

« 99.9%

 99.7%

« 98.5%

« 98.6%

« 97.3%

 99.7%

v 945%

« 99.6%

« 99.4%

v 99.0%

v 99.3%

v 99.2%

« 99.8%
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Ina Invest
No. Traktanden
54 Wiederwahl von

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Fusion von Ina Invest AG mit Ina
Invest Holding

Genehmigung des
Fusionsvertrags -
Fusionsbeschluss

Genehmigung einer ordentlichen
Kapitalerhéhung

Statutenanderung: Anpassung des
Kapitalbands

Statutenanderung: Anderung des
Gesellschaftsnamens

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutendnderung: Formulierung
der Ubertragungsbeschrankung
der Aktien der Ina Invest Holding

Statutenanderung: Einflihrung
eines Nominierungsrechts fur
Implenia

Statutenanderung: Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Statutenanderung: Wichtigen
Beschlisse

Statutenanderung: Einflihrung
eines selektiven Opting up

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2024

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.6%

v 99.6%

« 96.5%

v 99.6%

v 99.6%

v 99.6%

« 99.5%

v 99.6%

v 99.4%

v 99.6%
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Inficon

No.

52

5.3

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Wiederwahl von Herrn Lukas
Winkler

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Lukas
Winkler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren, verschiedene
Grinde), und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 96.5%

« 99.9%

v 100.0%

« 96.6%

« 88.8%

v 79.7%

« 99.8%

v 84.9%

v 76.4%

v 96.7%

v 80.9%
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Inficon

No.

10

11

12
13

Traktanden

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Gesamtvergiitung 2024 der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Gesamtvergltung 2025 der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

04.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

93.2%

99.6%

95.8%

99.9%
95.8%
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Interroll

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

56

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. Elena
Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Francesco
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v

v

v

v

99.7%

66.4%

99.6%

87.0%

79.3%

85.4%

91.8%

« 100.0%

v

96.0%

+ 100.0%

v

v

v

91.7%

84.0%

96.4%

+ 100.0%
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

3.a

3.b

411
4.1.2

4.2

4.3

5.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR

und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR

der Intershop Holding AG

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergutungsbericht

Genehmigung des DAFUR DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Genehmigung der Aktiensplit
Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Aktienkapital, DAFUR DAFUR
Opting Out, Aktien und

Aktienbuch

Statutenanderung:
Generalversammlung und
unabhéangiger
Stimmrechtsvertreter

DAFUR ® DAGEGEN

Statutenanderungen: DAFUR DAFUR
Verwaltungsrat, Geschaftsleitung,
Mitteilungen und 6ffentliche

Bekanntmachungen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

ecthos

27.03.2024

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die Ermachtigung ermdéglicht eine
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begriindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 85.0%

« 99.9%

+ 100.0%

« 96.4%

 99.2%

v 94.5%

v 99.1%
« 83.1%

v 99.3%

« 92.0%

v 99.1%

212 / 458



ecthos

Intershop 27.03.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.1.a Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Der Verwaltungsrat hat keinen « 90.4%
Schaufelberger Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 95.3%
Christoph Nater
5.1.c Neuwahl von Herrn Dr. iur. Gregor DAFUR DAFUR v 95.4%
Bucher
5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Schaufelberger wurde von Ethos « 90.1%
Schaufelberger als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr

Schaufelberger auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
53 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
5.3.a  Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Schaufelberger wurde von Ethos « 90.1%
Schaufelberger als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr

Schaufelberger auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

53.b  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.8%
Christoph Nater als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3.c  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Gregor DAFUR DAFUR « 94.8%
Bucher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4 Wiederwahl von BFMS DAFUR DAFUR + 100.0%
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

55 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 91.4%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.
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Investis

No.

5.1
51.1

51.2
5.1.3

51.4

5.2

5.3

531

53.2

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Corine Blesi

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Bonvin

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Vettiger

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Vettiger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Corine Blesi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat
« 100.0%
+ 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem v 98.1%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 100.0%
« 99.8%
« 99.9%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 98.0%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
« 99.9%
« 99.6%
« 98.4%
« 99.7%
« 99.8%
+ 100.0%
« 100.0%

Die Transparenz des « 93.6%

Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

214 | 458



Investis
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

6.3

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat
Die nichtexekutiven « 98.0%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

« 98.5%
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ecthos

IVF Hartmann 23.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 96.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 97.2%
Vergltungsbericht
3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 95.1%
und Festsetzung der Dividende
3.2 Antrag von Aktionaren: DAGEGEN DAGEGEN X 88%
Ausschittung einer Dividende von
CHF 5
3.3 Stichfrage ZURUCK- e DAFUR Da PUNKT 3.2 von den Aktionaren -
GEZOGEN abgelehnt wurde, wurde PUNKT 3.3
nicht zur Abstimmung gestellt.
3.4 Sonderdividende DAFUR DAFUR v 99.5%
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 96.6%
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht
Geschaftsleitung erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz DAFUR DAFUR « 95.3%
Bossicard

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 96.5%
Grote

5.1.c  Wiederwahl von Herm Dr. Aldo C. DAFUR DAFUR v 97.0%
Schellenberg

5.1.d  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR « 96.6%
Walther

5.2 Neuwahl von Herrn Oliver DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter « 955%
Neubrand eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (40.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.3 Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz DAFUR DAFUR v 96.7%
Bossicard als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
5.4.a  Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz DAFUR DAFUR v 95.1%

Bossicard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.b  Neuwahl von Herrn Dr. Aldo C. DAFUR DAFUR v 96.7%
Schellenberg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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IVF Hartmann

No.

54.c

55

5.6

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden

Neuwahl von Herrn Oliver
Neubrand als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Martin als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung: Aktienregister
und Kapitalerhéhungen

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: Mehrheit der
Stimmen

Statutenanderung: Externe
Mandate und Vergiltung

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Antrag von Aktionaren:
Sonderprifung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

e DAFUR

ecthos

23.04.2024

Herr Neubrand wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Neubrand
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionare.

Der Antrag ist klar formuliert und
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

v 95.6%

v 97.4%

« 95.9%

« 95.9%

v 96.7%

« 96.5%

v 96.7%

« 95.4%

v 96.2%

v 96.7%

v 96.7%

X 82%
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ecthos

Julius Bar 11.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 93.8%
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht entspricht nicht einem v 92.7%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Die finanzielle Situation des v 81.7%
Verwaltungsrats und der Unternehmens hat sich aufgrund
Geschaftsleitung erheblicher Wertberichtigungen
verschlechtert.
4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.9%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.0%
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

4.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.3%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

4.2.3  Zusatzlicher Beitrag fir die DAFUR ® DAGEGEN Der Verglitungsausschuss oder der « 90.7%

Geschaftsleitung Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herr Dr. Romeo DAFUR DAFUR v 95.4%
Lacher

5.1.2  Wiederwahl von Herm Richard M. DAFUR DAFUR v 93.7%
Campbell-Breeden

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Jiirg DAFUR DAFUR v 99.4%
Hunziker

5.1.4  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR « 98.1%

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Tomés DAFUR DAFUR v 989%
Varela Muina

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 98.1%
Zehnder-Lai

5.1.7  Wiederwahl von Frau Olga DAFUR DAFUR v 99.0%
Zoutendijk

5.2.1  Neuwahl von Herrn Bruce Fletcher DAFUR DAFUR v 99.9%

5.2.2  Neuwahl von Herrn Andrea Sambo DAFUR DAFUR v 99.8%
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ecthos

Julius Bar 11.04.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR v 92.4%
Lacher als
Verwaltungsratsprasident
5.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
5.4.1  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR « 93.0%

Campbell-Breeden als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.2  Neuwahl von Herrn Bruce Fletcher DAFUR DAFUR v 99.6%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

5.4.3  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 98.0%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

5.4.4  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 98.0%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Revisionsstelle hat « 87.3%
Revisionsstelle nachgewiesene und das Ergebnis
des Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Schwachen des
internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

7 Wiederwahl von Herrn Marc Nater DAFUR DAFUR + 100.0%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Schaffung eines bedingten DAFUR DAFUR « 98.5%
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen
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Jungfraubahn

No.

52

5.3

7.21
7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.25

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderungen

Statutendnderung: Allgemeine
Anderungen

Statutenanderung: Anpassung an
das neue Aktienrecht

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Daniel Binder

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Wiederwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rafenacht

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Catherine
Mdihlemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 785%

v 98.9%

v 99.9%

« 99.8%

« 91.0%

v 99.7%

v 98.9%

v 89.6%

v 99.4%
v 96.2%

v 97.8%

« 88.7%

v 985%

v 97.1%

v 82.9%

v 84.4%
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Jungfraubahn
No. Traktanden
9.1 Verbindliche prospektive

9.2

10.1

10.2

1M1

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Melchior Glatthard als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Wiederwahl des Stellvertreters

des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2024

oGV

Resultat

v 94.4%

« 88.5%

v 98.8%

« 98.7%

« 99.3%
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Kardex

No.

1.1

1.2

1.3

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen DAFUR
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Haberli

Wiederwahl von Frau Jennifer DAFUR
Maag

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR

Teresa Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. DAFUR
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. DAFUR
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR
Teresa Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Eugen Elmiger DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2024 oGgv

Resultat
« 100.0%
+ 55.9%

Der Bericht entspricht nicht einem v 95.7%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
+« 100.0%
« 99.5%
" 99.7%

Er Gbt zu viele « 83.9%

Verwaltungsratsmandate aus.
+ 100.0%
« 99.4%
« 99.8%
« 99.9%
« 99.6%
 94.2%
« 96.6%

Herr Elmiger wurde von Ethos nicht « 83.4%

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Elmiger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

222 | 458



Kardex
No. Traktanden
4.4 Wiederwahl von Wenger & Vieli

45

5.1

5.2

AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.7%

v 99.5%

« 99.3%
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Klingelnberg

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.1 Genehmigung des DAFUR

2.1

22

7.2

7.3

7.4

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR

Wolle

Wiederwahl von Herrn Jan DAFUR

Klingelnberg

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR

Buhofer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Hilb

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

20.08.2024 oGV

Resultat
« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem « 98.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

quantitativen Indikatoren fir die all

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 100.0%
« 100.0%
« 99.7%
« 99.2%

Die gelieferten Informationen sind « 95.6%

ungenulgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Transparenz des « 89.6%

Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er prasidiert den Nominierungs-und  « 96.8%
Vergltungsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.

v 99.9%

« 99.9%

v 99.9%
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Klingelnberg
No. Traktanden
7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-

9.1

9.2

9.3

10

1M

12

Martin Schneeberger

Wiederwahl von Frau Kalina Scott

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Wolle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Martin Schneeberger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ernst A.
Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.08.2024

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Schneeberger wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Schneeberger auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

v 98.2%

v 99.9%
v 96.8%

v 96.5%

« 98.5%

v 96.8%

v 99.2%

+ 100.0%

v 82.1%
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Komax

No.

5.1
511

51.2
513

5.1.6

5.2

53

5.3.1

532

533

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner

Neuwahl von Frau Annette
Heimlicher

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Tschimperlin
Lotscher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.5%

« 99.4%

« 96.5%

v 98.8%

« 99.0%
v 97.2%

" 99.4%

v 97.4%

v 98.4%

« 99.4%

v 96.7%

v 96.5%

« 91.0%

« 99.7%

v 845%

v 81.2%

v 97.5%
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Komax
No. Traktanden Board
6.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 93.9%
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Kudelski

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts
Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem v 99.7%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des « 97.6%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

Die Revisionsstelle deckt in ihren v 98.2%
Revisionsberichten Licken im

internen Kontrollsystem auf.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Die Vergltung des « 99.4%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
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Kudelski

No. Traktanden Board

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Dassault

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR
Foetisch

5.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Michael Hengartner

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v 97.6%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfigt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 98.8%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 29 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniligend (25.0%).

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 97.5%

Erist 91 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 32 Jahren, Beratungsgebthren),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

+ 100.0%
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Kudelski

No. Traktanden Board Ethos

5.4 Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN
Kudelski

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR
Marguerite Kudelski

5.6 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR ® DAGEGEN
Lescure

5.7 Wiederwahl von Herr Alec Ross  DAFUR DAFUR

5.8 Wiederwahl von Herrn Claude DAFUR ® DAGEGEN
Smadja

6 Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN
Kudelski als
Verwaltungsratsprasident

7 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR ® DAGEGEN
Foetisch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR ® DAGEGEN

Lescure als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 99.4%
aus (CEO).

v 99.7%

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 98.8%

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 20 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

+ 100.0%

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des « 98.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 25 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
die Unabhangigkeit des Ausschusses
ist ungenligend und das
Unternehmen ist mit ernsthaften
Problemen bei dem internen
Kontrollsystem konfrontiert.

Herr Kudelski wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Kudelski
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

v 99.4%

Herr Dr. iur. Foetisch wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
iur. Foetisch auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

v 97.5%

Herr Lescure wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Lescure
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

« 98.8%
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Kudelski

No. Traktanden

7.3 Wiederwahl von Herrn Alec Ross
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Herrn Olivier
Colomb als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

10 Statutendnderungen

10.1 Schaffung eines Kapitalbands

10.2 Statutenanderung:
Generalversammlung

10.3 Statutenanderung:
Schwellenwerte fir die
Einberufung und Beantragung von
Tagesordnungspunkten in der
Generalversammlung

10.4 Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

10.5 Statutenanderung: Organisation
des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

10.6 Statutenanderung:
Entscheidungen des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

Er gehorte dem v 99.7%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Herr Smadja wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Smadja
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

« 98.8%

+ 100.0%

Die Mandatsdauer der externen v 97.0%
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 97.5%
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als

20 Prozent des bereits

ausgegebenen Kapitals erhoht

werden kann.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begriindung.

v 97.9%

« 100.0%

Die Anderung erlaubt, ohne « 985%

ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 100.0%

+ 100.0%
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Kudelski
No. Traktanden
10.7 Statutenanderung: Weitere

1M1

Anpassungen an der neue
Aktienrecht

Verschiedenes

Board

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%
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ecthos

Kidhne + Nagel 08.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 96.7%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
41.a  Wiederwahl von Herrn Dominik ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Birgy
4.1.b  Wiederwahl von Herrn Karl DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter « 87.6%
Gernandt eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
16 Jahren, verschiedene Griinde),
und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(44.4%).
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.
4.1.c  Wiederwahl von Herrn Klaus- DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 49 Jahren Mitglied des « 91.8%
Michael Kihne Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 87 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
4.1.d  Wiederwahl von Herrn Tobias B.  DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt ein Aktionar, obwohl dieser « 97.0%
Staehelin bereits ausreichend im Rat vertreten
ist.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (44.4%).
4.1.e  Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 90.5%
Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.f  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR DAFUR v 985%
Wittig
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Vertreter v 92.0%
Wolle eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
14 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(44.4%).
Die Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
4.2.a  Neuwahl von Frau Anne-Catherine  DAFUR DAFUR v 99.0%
Berner
42b  Neuwahl von Herrn Dominik de ~ DAFUR DAFUR v 98.4%
Daniel
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Kihne + Nagel

No.

4.3

4.4

4.4.a

4.4Db

4.4.c

45

4.6

7.1

7.2

9

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

08.05.2024

Herr Dr. sc. tech. Wolle wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. tech. Wolle auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Kiihne wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Frau Stars wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhohung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 91.6%

v 80.2%

+ 80.1%

v 89.0%

v 100.0%

« 90.4%

v 97.6%

v 77.1%

« 96.5%

« 80.1%

v 92.1%
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ecthos

Kidhne + Nagel 08.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.8%
Gesellschaftszweck

9.2 Statutenanderung: Aktien, DAFUR DAFUR « 98.8%

Bekanntmachungen und
Gerichtsstand

9.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Generalversammlung, Reserve
und Gewinnverteilung

9.4 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR ® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen v 97.5%
und Vergutung werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.
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ecthos

Kuros Biosciences 17.04.2024 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Verwendung des DAFUR DAFUR v
Bilanzergebnisses

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
Clemens van Blitterswijk als

Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

5.b Neuwahl von Herrn Albert Arp DAFUR DAFUR v
5.c Neuwahl von Herrn Chris Fair DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
5.d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v
Joost de Bruijn Mitglied der Geschaftsleitung
(President of Innovation & Strategy).
5.e Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR ® DAGEGEN  Er préasidiert den v
Walker Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

6 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

7.a Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen v
Abstimmung Uber die gesamte sind ungenlgend.

Vergltung des Verwaltungsrats
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
7.b Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
7.c Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die kurzfristige ungenigend.

variable Vergltung der
Geschaftsleitung
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ecthos

Kuros Biosciences 17.04.2024 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.d Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die Aktien und ungenigend.

Optionen der Geschaftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und
der Verwaltung des Plans.

8 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

8.a Neuwahl von Herrn Albert Arp als  DAFUR DAFUR v
Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
Clemens van Blitterswijk als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.c Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR ® DAGEGEN  Herr Walker wurde von Ethos nichtin  «
Walker als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Walker auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

9 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR ® DAGEGEN Die Erméchtigung ermdglicht eine v
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begriindung.
11 Erhohung des bedingten Kapitals  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, v
fir Mitarbeiterbeteiligung der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.
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Lalique Group

No.

5.a

5.b

7.d
7.e

7.f

7.9

8.a

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR
Denz

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Weber

Wiederwahl von Herrn Claudio DAFUR
Denz

Wiederwahl von Herr Jan Kollros DAFUR

Wiederwahl von Herrn Yugnesh DAFUR
Kumar Agrawal

Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR
Vidal

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR
Denz als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR
Denz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.06.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

\}

L R NN
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ecthos

Lalique Group 28.06.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.b Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v

Weber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.c Wiederwahl von Herrn Jan Kollros  DAFUR DAFUR v
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Wiederwahl von Buis Biirgi AG als DAFUR DAFUR v
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Zustimmung zur Dekotierung der  DAFUR DAFUR v
Aktien an der SIX Swiss Exchange
11 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR v

Revisionsstelle und Neuwahl von
SEFID Revision AG als
Revisionsstelle
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Landis+Gyr Group

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
51.1

51.2

517

5.1.8

52

53

5.3.1

532

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Peter
Bason

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson

Wiederwahl von Frau Audrey
Zibelman

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.06.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

98.3%

\}

86.4%

99.8%

A A N

99.8%

99.4%

\}

v 93.8%

« 93.5%

« 83.5%

« 91.5%

« 99.5%

« 93.4%

« 96.6%

v 98.2%

v 94.7%

« 99.6%

« 78.8%

v 95.7%

« 97.9%

v 99.1%
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Landis+Gyr Group

No.

54

55

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.06.2024 oGgv

Resultat

v 99.2%

« 98.4%
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Landis+Gyr Group

No.

Traktanden Board Ethos

Wahl in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Fabian Rauch DAFUR DAFUR
als neues Mitglied des
Verwaltungsrats

ecthos

26.08.2024

AGV

Resultat

« 99.3%
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l[astminute.com

No.

8.2

8.3

8.4

8.5

Traktanden Board

Er6ffnung und Ankindigungen OHNE
ABSTIM-
MUNG

Prasentation des OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Verwendung des

Bilanzergebnisses

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Genehmigung eines DAFUR
Aktienrtckkaufprogramms

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Luca DAFUR
Concone

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR
Teresa Rangheri

Wiederwahl von Herrn Yann DAFUR
Rousset als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Forasassi Torresani

Wiederwahl von Herrn Cyril DAFUR
Ranque

Neuwahl von Frau Giulia Sattin DAFUR
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

20.06.2024 oGgv
Resultat
« 100.0%
« 100.0%
Der Bericht und die relevanten v 99.1%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.
Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
Die Schlisselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren
+« 100.0%
Das Unternehmen hat die v 99.1%

Maglichkeit, Aktien selektiv
zurlckzukaufen.

Die Hauptcharakteristiken eines
Beteiligungsplans, der mit dem
Rickkauf eigener Aktien finanziert
wird, genligen den Richtlinien von
Ethos bezuglich solcher Plane nicht.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen « 99.1%
aus (CEO).

Sie Ubt dauerhaft operative « 99.1%

Funktionen aus (Executive Corporate

Director).
v 99.2%
« 99.3%
« 99.1%
« 100.0%
« 100.0%
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l[astminute.com

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die sonstigen
Vergltungen der exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats

Genehmigung der
Vergutungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Diskussion der Dividendenpolitik

Diskussion Uber der
niederlandische Corporate
Governance Kodex

Verschiedenes

Schluss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

20.06.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.1%

+ 100.0%

v 98.8%

v 97.9%

v 99.2%
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ecthos

lastminute.com 18.12.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung und Ankindigungen OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
Wahlen in den Verwaltungsrat
2 Neuwahl von Herrn Alessandro DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 95.8%
Petazzi Mitglied der Geschéaftsleitung (CEO).
3 Wiederwahl von Herrn Luca DAFUR DAFUR v 99.9%

Concone als Mitglied des
Verwaltungsrats

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 100.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung von Herrn Alessandro

Petazzi
5 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 95.3%
Abstimmung Uber die variable ungenligend.
Vergitung von Herrn Alessandro
Petazzi
6 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 95.5%
Abstimmung Uber die sonstigen ungeniligend.
Vergltungen von Herrn
Alessandro Petazzi Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
7 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 95.5%
Abstimmung Uber die fixe sind ungenigend.
Vergutung von Herrn Luca
Concone
8 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 95.5%
Abstimmung die sonstigen sind ungentgend.
Vergutungen von Herrn Luca
Concone Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.4%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der
Ausschussvorsitzenden

10 Verschiedenes OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG

11 Schluss OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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ecthos

Leclanché 12.01.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Entlastung von Herrn Bernard DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 98.0%
Pons sind unzureichend, insbesondere
angesichts der schwierigen
finanziellen Situation des
Unternehmens in den letzten Jahren.
Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschaftsflihrung des
Verwaltungsrats.
2 Wabhlen in den Verwaltungsrat
2.1 Neuwahl von Herrn Lex Bentner ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
2.2 Neuwahl von Herrn Abdallah DAFUR DAFUR v 99.3%
Chatila
3 Neuwahl von Herrn Lex Bentner  DAFUR DAFUR « 99.9%

als Verwaltungsratsprasident
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Leclanché

No.

1.1

1.2

4.1.4

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Lex DAFUR
Bentner

Wiederwahl von Herrn Abdallah DAFUR
Chatila

Wiederwahl von Herrn Marc DAFUR
Lepiece

Wiederwahl von Herrn Christophe DAFUR
Manset

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024 oGV

Resultat

v 99.9%

Die Transparenz des « 97.5%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.9%

Das Unternehmen weist eine « 99.6%
Uberschuldung auf, und es besteht

ein erheblicher Zweifel an der

Fahigkeit des Unternehmens zur

Fortfihrung seiner Tatigkeit («Going

Concern»).

v 99.9%
« 99.6%

Die Informationen Uber die v 99.7%
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungenugend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (40.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Informationen Uber die
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungenigend.

« 98.0%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (40.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
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Leclanché

No.

415

4.2

4.3

4.3.1

433

43.2

5.1

52

8.1

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Shanu DAFUR

Sherwani

Wiederwahl von Herrn Lex DAFUR
Bentner als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Lex Bentner DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christophe DAFUR
Manset als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc DAFUR
Lepiece als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR
Isler als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Mazars als DAFUR

Revisionsstelle

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Hintergrund der finanziellen
Umstrukturierungsmassnahmen

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

27.06.2024 oGgv
Resultat
Die Informationen Uber die « 98.0%
Kandidatin/den Kandidaten sind
ungeniligend.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (40.0%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
« 99.9%
« 99.9%

Herr Manset wurde von Ethos nicht « 97.6%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Manset

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Lepiece wurde von Ethos nicht v 99.1%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Lepiéce

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
« 99.8%

Die gelieferten Informationen sind « 99.5%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

+ 100.0%

v 100.0%
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Leclanché

No. Traktanden Board

8.2.1 Kapitalerhéhung zur Umwandlung DAFUR
der Forderung "Golden Partner SA"

8.2.2  Kapitalerhéhung firr die DAFUR
Umwandlung von sonstigen
Darlehen

9.1 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR
zur Ausgabe von Wandelanleihen

9.2 Anderung des Kapitalbands DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024 oGv
Resultat
+ 99.8%
Die potentielle Verwasserung ist « 99.6%
exzessiv.
Die potentielle Verwasserung ist v 97.8%
exzessiv.
Die Ermachtigung ermdéglicht eine v 97.8%

Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
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Lem

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

52

5.3

6.1.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
17 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 74.9%

« 99.7%

v 99.9%

« 99.6%

v 99.6%

« 85.1%

v 99.4%

« 99.6%

« 86.5%

v 89.8%

« 86.6%

v 92.7%

« 83.1%
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Lem

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber

Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.06.2024

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v 89.8%

« 99.8%

« 82.6%

« 85.8%

« 86.9%

« 100.0%

v 97.8%
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Leonteq

No.

1.1

1.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Sylvie
Davidson

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn Philippe Le
Baquer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas R. Meier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Philippe A. Weber

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

Philippe A. Weber als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2024

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.3%

« 96.5%

« 95.8%

v 99.4%

« 98.3%
« 99.6%

« 89.3%

« 90.1%

« 90.0%

v 89.2%

« 89.6%

« 89.6%

« 89.1%

v 97.7%

« 87.8%

« 853%

« 87.8%
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Leonteq

No. Traktanden

7 Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

9.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

9.3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

9.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

9.5 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2024

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die feste Vergltung ist erheblich
hoéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.4%

99.6%

85.1%

96.9%

87.1%

86.2%

84.9%
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Liechtensteinische Landesbank

No.

6.2

6.3

Traktanden

Bericht Uber das Geschaftsjahr
und den Rechnungsabschluss fir
das Jahr 2023 sowie Bericht der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Georg

Wohlwend als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Senti

Wiederwahl von Herrn Thomas
Russenberger

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

v 99.1%

« 99.8%

« 99.4%

v 99.7%

v 98.8%

v 97.4%

« 98.5%

v 99.3%
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Lindt & Sprungli

No.

7.1
7.1.1

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Herabsetzung des Aktien- und DAFUR
Partizipationskapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR
Tanner als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR
Weisskopf

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf DAFUR
K. Spriingli

Wiederwahl von Frau Elisabeth DAFUR

Gdrtler

Wiederwahl von Herrm Dr. Thomas DAFUR
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR
Denz
Wiederwahl von Frau Monique DAFUR

Bourquin

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat

v 98.1%

Die Transparenz des « 66.8%
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem « 95.0%
anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

v 97.5%
« 98.5%
v 97.4%

Er ist seit 31 Jahren Mitglied des v 791%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von

31 Jahren), und die Unabhangigkeit

des Verwaltungsrats ist ungenigend

(42.9%).
v 87.1%
« 86.5%

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin « 83.9%

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

15 Jahren), und die Unabhéangigkeit

des Verwaltungsrats ist ungenigend

(42.9%).

Sie vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
« 97.0%
v 92.6%
" 87.4%
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Lindt & Sprungli

No.

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

8.1

8.2

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Schleiffer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung: bedingtes
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsmitglied (der nicht
Mitglieder der Geschéftsleitung ist)
ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

oGV

Resultat

« 75.6%

v 79.5%

v 852%

« 98.5%

v 91.1%

v 91.2%

« 87.6%

« 78.4%
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Logitech

No.

7.b

7.c
7.d

7.e
7.f

7.9
7.h

7.
7.k

7.

8.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die
Managementvergltung

Konsultativabstimmung tber den
Schweizer Vergutungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht

Wiederwahl von Herrn
Christopher Jones

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Frankie Ng
Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Herrn Sascha
Zahnd

Neuwahl von Herrn Donald Allan
Neuwahl von Frau Johanna W.
(Hanneke) Faber

Neuwahl von Herrn Owen
Mahoney

Wabhl des Prasidenten des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.09.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat weigert sich,
einen gultig eingereichten
Aktionarsantrag in die Traktandenliste
aufzunehmen.

oGV

Resultat

v 99.9%

79.9%

\}

79.9%

98.6%

A A N

99.9%

98.2%

\}

94.3%

AR

99.9%

99.1%
99.3%

YA

97.4%
« 93.1%

<

99.2%
99.2%

YA

99.0%

<

95.7%
89.1%

AR AN

98.7%

« 85.9%
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Logitech
No. Traktanden

8.b Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Guy Gecht als
Verwaltungsratsprasident

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
9.a Wiederwahl von Frau Neela

Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.b Wiederwahl von Herrn Frankie Ng
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.c Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.d Neuwahl von Herrn Donald Allan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

12 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

13 Wiederwahl von Etude Regina

Wenger & Sarah Keiser-Wdger als

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

e DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2024 oGv

Resultat

Der Antrag ist klar formuliert und X 14.0%

ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag entspricht den Best-

Practice-Regeln fur Corporate

Governance.

Der Antrag ist mit den langfristigen

Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen des

Unternehmens vereinbar.

Frau Montgomery wurde von Ethos « 90.9%

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Frau

Montgomery auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestatigen.
« 96.9%
v 94.7%
« 96.3%
« 94.9%

Die gelieferten Informationen sind v 81.7%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.1%
« 99.5%
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Lonza

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

6.1.b  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

6.1.d  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

6.1.e  Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

6.1.f Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

6.1.g  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

6.2 Neuwahl von Herrn Jean-Marc
Huét
6.3 Neuwahl von Herrn Jean-Marc

Huét als Verwaltungsratsprasident

6.4 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.4.a  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.b  Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.c  Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir 2025

8 Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die vorgeschlagene Wiederwahl der
Revisionsstelle flr das nachste
Geschaftsjahr erlaubt keine
fundiertes Beurteilung der
Unabhangigkeit der Revisionsstelle.

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.5%

« 96.3%

« 98.0%

v 99.9%

v 97.4%

« 98.9%

v 95.2%

v 99.2%

« 98.9%

 98.2%

« 99.6%

v 99.0%

v 99.0%

v 98.6%

v 93.8%

v 98.0%

v 92.7%

v 99.9%
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Lonza

No.

10.1

10.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.05.2024 oGv

Resultat

v 95.6%

v 97.7%

Die gelieferten Informationen sind « 88.8%
ungenulgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Luzerner Kantonalbank

No.

3.1

3.2

3.3

6.1
6.1.1

6.1.5

6.1.6

6.1.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Hongler

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andreas Dietrich

Wiederwahl von Frau Dr. Erica
Dubach Spiegler

Wiederwahl von Herrn Andreas
Emmenegger

Wiederwahl von Herrn Marc
Glaser

Wiederwahl von Herrn Roger
Studer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2024 oGV

Resultat
« 98.3%

Der Bericht entspricht nicht einem « 97.1%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
« 95.9%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 90.5%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.
« 95.2%
« 98.0%
v 97.7%
« 97.6%
v 97.7%
v 97.9%
« 97.9%
« 98.0%
v 97.6%
v 97.9%
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ecthos

Luzerner Kantonalbank 15.04.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.1.8  Wiederwahl von Frau Nicole DAFUR DAFUR « 97.5%
Willimann Vyskocil
6.2 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 97.7%
Hongler als
Verwaltungsratsprasident
6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Frau Dr. Martha  DAFUR DAFUR v 97.1%

Scheiber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 971%
Hongler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3.3  Neuwahl von Herrn Marc Glaser ~ DAFUR DAFUR v 97.3%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

6.5 Neuwahl von Herrn Dr. Raphaél ~ DAFUR DAFUR v 97.9%
Haas als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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MCH Group AG

No.

5.1

52
6.1
6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Breitenmoser

Wiederwahl von Herrn James R.
Murdoch

Wiederwahl von Herrn Jeffrey
Palker

Wiederwahl von Herrn Andrea
Zappia als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jeffrey
Palker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Raphael
Wyniger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andrea
Zappia als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2024

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(16.7%).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Zappia wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Zappia auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.7%

v 99.8%

v 99.8%

v 99.9%

« 98.5%

v 99.0%

« 98.2%

« 98.9%

v 98.7%

v 99.8%

v 100.0%

« 97.8%
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MCH Group AG

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2024

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 97.6%

v 99.7%

v 97.6%
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Medacta Group

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

4.2

4.3

4.4

4.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR ® DAGEGEN

Siccardi

Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN

Siccardi Tonolli

Wiederwahl von Herm Victor DAFUR DAFUR

Waldemar Balli

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR
A. Weber

Wiederwahl von Herrn Alberto

Siccardi als
Verwaltungsratsprasident

DAFUR DAFUR
DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

ecthos

07.05.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Herr Siccardi wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siccardi
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

98.9%

96.4%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

99.1%

92.4%

89.8%

98.4%

99.6%

96.5%

87.7%

265 / 458



Medacta Group

No.

6.1

6.2

9.2.a

9.2b

9.2.c

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR

A. Weber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Fulvio
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Beratungsgebuhren des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2024 oGV

Resultat

Er gehorte dem « 93.5%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 97.0%

v 100.0%

« 99.6%

« 99.8%

Der beantragte Betrag ermdglicht die « 80.6%
Zahlung von Beratungshonoraren an

nicht nichtexekutive

Verwaltungsratsmitglieder.

« 99.8%

Die gelieferten Informationen sind « 98.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

« 99.8%
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Medartis Holding

No.

4.1

4.2

4.3.1

43.2

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Straumann

Wiederwahl von Herrn Willi
Miesch

Wiederwahl von Herrn Damien
Tappy

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wiederwahl von Herrn Ciro
Roemer

Neuwahl von Frau Jennifer Dean
Neuwahl von Frau Martha Shadan

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

17.04.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%
« 99.3%

« 94.8%

v 97.1%

v 97.7%

v 96.0%

v 99.9%

v 95.5%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.4%

v 99.9%

v 91.5%

« 99.9%
« 99.9%
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Medartis Holding

No.

7.1

7.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Marco Gadola DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Damien DAFUR
Tappy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2024

Herr Gadola wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Gadola auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 95.7%

v 95.1%

+ 100.0%

v 96.3%
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MedMix

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

5.2.1

52.2

523

524

525

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rob ten
Hoedt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Wiederwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Willi

Wiederwahl von Herrn Daniel
Flammer

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Neuwahl von Frau Susanne
Hundsbaek-Pedersen

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024 oGV

Resultat
« 99.6%
v 79.2%

Der Bericht und die relevanten v 97.2%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten Ziele fir alle

wesentlichen Themen.

Die beantragte Verwendung des « 97.7%

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.
" 99.1%
v 97.2%

Die Struktur der Vergltung genlgt  96.2%
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele « 80.7%
Verwaltungsratsmandate aus.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 95.3%
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungenilgend.
" 99.7%
Er wird gleichzeitig dauerhaftes « 97.6%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO)
sein.
« 88.2%
« 92.0%
« 99.6%
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MedMix
No. Traktanden
6.1 Wiederwahl von Frau Barbara

6.2

6.3

Angehrn Pavik als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rob ten
Hoedt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn David
Metzger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting

Services GmbH als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Herr ten Hoedt wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr ten Hoedt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.2%

" 78.8%

v 89.1%

v 99.6%

v 99.9%
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Meier Tobler

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

22

6.1.c

6.2

7.1

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung der
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-

Reto Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke

Neuwahl von Frau Andrea Tranel

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-

Reto Meier als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-

Reto Meier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Andrea Tranel
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.
Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 97.9%

« 90.0%

« 99.3%

v 99.7%

v 97.7%

« 98.8%

v 98.8%

« 99.3%

v 99.7%
v 99.1%

« 98.2%

« 94.9%

« 98.8%

« 99.5%

v 98.8%
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Meier Tobler

No. Traktanden

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

8 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2024 oGv

Resultat

v 97.8%
« 99.7%

v 99.6%
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

1.3

5.1
511

51.3
51.4

51.5

5.1.56.1

521

5.3

5.3.1

532

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber eine
Einzahlung von CHF 450'000 far
Investitions- oder CO2-
Kompensationsmassnahmen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Eschermann

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Neuwahl von Frau Claudia
Pletscher als Vertreter der
Namenaktionare Serie B

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Eschermann als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

« 98.4%

« 99.9%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.9%

« 98.6%

« 99.6%

« 100.0%
v 99.7%

v 99.9%

v 98.9%

« 98.5%

v 98.9%

« 99.3%

+ 100.0%

v 98.9%

v 99.9%

273 / 458



Metall Zug
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

6.3

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2024 oGv

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

274 | 458



Meyer Burger

No.

Traktanden Board

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Nennwertreduzierung und
Ordentliche Kapitalerhéhung

Erhohung eines bedingten Kapitals DAFUR
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Schaffung eines Kapitalbands DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.03.2024 AGV

Resultat

v 96.0%

v 95.7%

+ 85.1%
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Meyer Burger

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
4.2

4.3

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Genehmigung der Kapitalerhéhung

Genehmigung der
Aktienzusammenlegung

Erhdéhung des bestehenden
Kapitalbandes

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Wiederwahl von Herrn Mark
Kerekes

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.06.2024 oGv

Resultat

v 97.8%

Der Bericht und die relevanten « 94.2%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Vergutungsstruktur genligt den « 81.9%
Richtlinien von Ethos nicht.

v 97.5%
« 95.9%
« 96.5%
« 96.4%
« 95.8%

Die potentielle Verwasserung ist « 90.4%

exzessiv.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos' Richtlinien.
« 82.7%
« 882%
« 852%
v 82.3%
v 87.5%
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Meyer Burger

No.

9.1

9.2

10.1

10.2

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Weber als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Mitteilungen
an die Aktionare

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

25.06.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 86.3%

v 98.2%

« 90.4%

« 86.5%

v 75.8%

« 96.5%
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ecthos

Mikron 23.04.2024 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v 94.2%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

1.3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht entspricht nicht einem « 98.9%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.8%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3.1 Ausschiittung einer Dividende DAFUR DAFUR « 100.0%

3.2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

4 Statutenanderungen: DAFUR DAFUR « 98.8%
Sitzverlegung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR « 97.3%
Zumbuhl

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.2%
Andreas Casutt

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Hans- DAFUR DAFUR v 99.8%
Michael Hauser

5.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 99.6%
Alexandra Bendler

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Hans- DAFUR DAFUR v 99.2%
Christian Schneider

5.2 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 94.6%
Zumbihl als Verwaltungsratsmandate aus.

Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

53.1  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 98.3%
Andreas Casutt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53.2  Wiederwahl von Herrn Hans- DAFUR DAFUR v 98.1%
Christian Schneider als Mitglied
des Vergltungsausschusses

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.4%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Mikron
No. Traktanden
6.2.1 Verbindliche prospektive

6.2.2

Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Zuteilung
von Aktien fir die
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Urs Lanz
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 99.5%

" 98.4%

+ 100.0%

v 99.9%

279 | 458



mobilezone

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

4.2

5.1

5.2

53

6.1
6.1a

6.1b

6.1c

6.1d

6.1e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verrechnungssteuerfreie
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statutendanderung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung,
Verwaltungsrat, Vergttungen und
verschiedenes

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Olaf
Swantee

Wiederwahl von Frau Gabriela
Theus

Wiederwahl von Herrn Michael
Haubrich

Wiederwahl von Frau Lea
Sonderegger

Wiederwahl von Herrn Markus
Bernhard

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

03.04.2024

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Mehrere Statutenédnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.7%

« 99.8%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 90.1%

v 91.1%

« 80.8%

v 97.8%

v 91.7%

« 99.8%

« 99.8%

v 99.7%

v 99.7%

« 90.7%
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ecthos

mobilezone 03.04.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR « 99.8%

Swantee als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
6.3a  Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 99.0%

Swantee als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3b  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.0%
Haubrich als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3c  Wiederwahl von Frau Lea DAFUR DAFUR v 98.8%
Sonderegger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Hodgskin DAFUR DAFUR v 97.8%
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
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ecthos

Mobimo 26.03.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 84.7%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR + 99.9%
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.9%
der Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a  Wiederwahl von Frau Sabrina DAFUR DAFUR v 99.6%
Contratto

4.1b  Wiederwahl von Herrn Brian DAFUR DAFUR v 97.2%
Fischer

4.1.c  Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR DAFUR v 99.1%
Koch

4.1.d  Wiederwahl von Herrn Stéphane  DAFUR DAFUR « 99.6%
Maye

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR « 89.8%

Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1f  Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 98.7%
Martha Scheiber

4.1.g  Neuwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR « 99.6%
Schirch

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.2.a  Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR DAFUR v 99.6%

Koch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

42b  Wiederwahl von Herrn Brian DAFUR DAFUR v 94.8%
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

42.c  Wiederwahl von Herrn Stéphane  DAFUR DAFUR v 99.4%
Maye als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.7%
Revisionsstelle
4.4 Wiederwahl von Grossenbacher ~ DAFUR DAFUR v 92.2%

Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Mobimo
No. Traktanden
5 Verbindliche prospektive

6.1

6.2

7.1

7.2
7.3

7.4

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutendnderung: Eintragung in
das Aktienregister

Statutenanderung: Variable
VergUtung fur die Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2024

oGV

Resultat

v 96.7%

v 98.7%

v 98.6%

98.0%

96.0%
99.8%

L NN N N

98.9%
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Molecular Partners

No.

6.1

6.2

7.1
7.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verwendung der Reserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Erhdhung des Bedingten
Aktienkapitals flr
Mitarbeiterbeteiligung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn William M.

Burns

Wiederwahl von Frau Dr. Agnete
B. Fredriksen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominik Hochli

Wiederwahl von Herrn Steven H.
Holtzman

Wiederwahl von Herrn Sandip
Kapadia

Wiederwahl von Herrn Dr. Vito J.
Palombella

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerh6hung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Der Betrag Uberschreitet die Grenzen
der Best Practice oder den Bedarf
des Unternehmens.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 80.0%

« 99.3%

99.2%
v 98.9%

\}

« 78.8%

« 82.9%

« 93.8%

v 96.5%

v 96.5%

« 96.5%

v 94.8%

v 96.5%

« 96.4%
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Molecular Partners

No.

7.1.8

7.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Amstutz

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven H.
Holtzman als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Herr Dr. Amstutz wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Amstutz
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Burns wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burns auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 97.0%

« 93.8%

« 90.0%

« 95.9%

« 95.9%

v 95.1%

v 99.7%

v 94.0%

v 95.2%

v 93.9%

285 / 458



ecthos

Montana Aerospace 21.05.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht entspricht nicht einem « 99.4%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.
Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.
Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.
Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
3 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 64.1%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.
Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
4 Verwendung des DAFUR DAFUR v 100.0%
Bilanzergebnisses
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die nichtexekutiven « 83.5%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Vergitung des Verwaltungsrats Optionen.
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 96.5%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
Vergltung der Geschéftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
711 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden v 71.5%

Michael Tojner als Mitglied des
Verwaltungsrats und Co-Prasident
des Verwaltungsrats

Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat
erbringt nicht die erwarteten
Ergebnisse.
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Montana Aerospace

No.

7.2

7.21

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Williams als Mitglied des

Verwaltungsrats und Co-Président

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR

Hosp

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR
Vischer

Wiederwahl von Herrn Helmut DAFUR
Wieser

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Michael Tojner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2024 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 71.3%
Grinde), und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend

(0.0%).

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat
erbringt nicht die erwarteten
Ergebnisse.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 72.1%
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist

ungenlgend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

« 73.4%

v 79.9%

Herr Prof. Dr. Tojner wurde von v 67.6%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Tojner auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er erhalt eine Verglitung, die nicht
den allgemein anerkannten Best-
Practice-Regeln genigt.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
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Montana Aerospace

No.

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Williams als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Hosp als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2024 oGv
Resultat
Herr Dr. Williams wurde von Ethos v 71.3%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Williams
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
Er erhéalt eine Vergltung, die nicht
den allgemein anerkannten Best-
Practice-Regeln gentigt.
Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
Herr Hosp wurde von Ethos nicht in v 71.9%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hosp auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
Er erhéalt eine Vergltung, die nicht
den allgemein anerkannten Best-
Practice-Regeln gentigt.
Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
« 100.0%
« 99.2%
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Montana Aerospace

No.

8

Traktanden

Statutenanderung: Vergitung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
21.05.2024 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen reichen « 90.5%
nicht aus, um die Charakteristiken der

Plane zu beurteilen, und ihre

Funktionsweise ist unbefriedigend.

Die Struktur und die Bedingungen
des Plans genligen den Richtlinien
von Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und
der Verwaltung des Plans.
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Nestlé

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts
2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

41.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf
Mark Schneider

41.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

415  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

416  Wiederwahl von Herrn Dick Boer

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

4.1.8  Wiederwahl von Frau Hanne de

Mora

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat
« 99.5%

Die Transparenz des « 83.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 91.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche

Abstimmung Uber seinen

Klimabericht vor und der Bericht

genlgt den Richtlinien von Ethos

nicht.

Das Unternehmen ist von

schwerwiegenden Kontroversen

betroffen, die nicht im

Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.
« 98.0%
« 99.7%
v 87.5%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 90.2%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
« 98.9%
v 94.4%
« 98.9%
« 98.4%
 98.2%
« 99.4%
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Nestlé

No.

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4112

4.1.13

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Wiederwahl von Frau Chris Leong

Wiederwahl von Herrn Luca
Maestri

Wiederwahl von Herrn Rainer M.
Blair

Wiederwahl von Frau Marie-
Gabrielle Ineichen-Fleisch

Neuwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Aktionarsantrag: Anderung der
Statuten betreffend den Verkauf
von

gestnderen und weniger
gesunden Nahrungsmitteln

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Antrag ist klar formuliert und
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Praktiken des Unternehmens im
Bereich Sozialverantwortung zu
verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

99.3%

<

99.2%
99.2%

99.5%

AR AN

98.3%

<

v 99.6%

v 94.2%

v 97.1%

v 92.7%

v 96.6%

« 99.5%

v 99.7%

v 95.4%

« 87.8%

« 99.6%

X 11.1%
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Newron Pharmaceuticals

No.

2.2

23

3.1

3.2

3.3

Traktanden

Ordentliche Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Festlegung der Anzahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Margarita
Chavez

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Neuwahl der Mitglieder des
Kontrollorgans ("Collegio
Sindacale")

Neuwahl eines Mitglieds des
Kontrollorgans ("sindaco effettivo")

Neuwahl eines stellvertretenden
Mitglieds des Kontrollorgans
("sindaco supplente")

Festlegung der Vergltung des
Kontrollorgans

Ausserordentliche
Generalversammlung

Vergltung von
Verwaltungsratsmitgliedern mit
besonderen Aufgaben

Genehmigtes Kapital zur
allgemeinen Finanzierung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

17.04.2024 MIX
Resultat
v
v
v
Die nichtexekutiven v

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die Traktanden im Zusammenhang -
mit dem ausserordentlichen Teil der
Generalversammlung wurden
zurlickgezogen, da das erforderliche
Quorum nicht erreicht worden ist.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag

zu stimmen:

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen aller
Aktionarinnen und Aktionare.

Die Traktanden im Zusammenhang -
mit dem ausserordentlichen Teil der
Generalversammlung wurden
zurlickgezogen, da das erforderliche
Quorum nicht erreicht worden ist.
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Newron Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Genehmigtes Kapital fur die
Mitarbeiter

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.04.2024 MIX

Resultat

Die Traktanden im Zusammenhang -
mit dem ausserordentlichen Teil der
Generalversammlung wurden
zurlickgezogen, da das erforderliche
Quorum nicht erreicht worden ist.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgenden Grinden GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.
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Novartis

No.

1.1

1.2

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.03.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.0%

v 98.4%

v 97.1%

v 99.7%

« 99.5%

v 92.3%

« 90.0%

v 84.4%

v 96.1%

v 99.5%

« 87.5%

v 87.4%

« 95.8%

v 97.1%

« 96.6%

v 97.2%

v 98.2%

« 99.4%

« 955%
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Novartis

No. Traktanden

6.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

6.13 Wiederwahl von Herrn John D.
Young

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Herrn Peter

Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.03.2024

oGV

Resultat

v 96.3%

« 98.6%

« 85.9%

v 94.4%

v 94.9%

« 93.6%

v 99.4%

« 99.3%
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Novavest Real Estate

No.

5.1
5.1.a

53

53.a

53.b

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gian Reto
Lazzarini

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neff

Wiederwahl von Herrn Stefan
Hiestand

Wiederwahl von Herrn Daniel
Ménard

Wiederwahl von Frau Floriana
Scarlato

Wiederwahl von Herrn Gian Reto
Lazzarini als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neff als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel
Ménard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Jermann Kinzli
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erneuerung des Kapitalbands

Statutenanderung: Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

20.03.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.0%

+ 100.0%
+ 100.0%

« 100.0%

« 82.6%

v 99.7%

v 99.3%

v 95.1%

« 98.3%

v 81.1%

v 99.7%

+ 100.0%

v 97.1%

v 99.7%

v 72.0%

+ 100.0%

v 97.2%
+ 100.0%
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Novavest Real Estate

No. Traktanden

1 Fusion zwischen Novavest Real
Estate AG und SenioResidenz AG

2 Ordentliche Kapitalerhdhung

3 Schaffung eines bedingten

Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

4 Erneuerung des Kapitalbands

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a  Neuwahl von Herrn Thomas Sojak
5.1.b  Neuwahl von Frau Claudia Suter

5.2 Neuwahl von Herrn Thomas Sojak
als Verwaltungsratsprasident

5.3 Neuwahl von Frau Claudia Suter
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2024

AGV

Resultat

v 96.5%

« 96.4%
96.3%

\}

97.8%

\}

99.9%
99.9%
99.9%

AR N AN

99.9%
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OC Oerlikon Corporation

No.

52

5.3
54

55

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Inka
Koljonen

Wiederwahl von Frau Irina
Matveeva

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Herrn Zhenguo
Yao

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Inka
Koljonen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2024

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, und aller
Aktionarinnen und Aktionéare.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Frau Koljonen wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Koljonen
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 96.8%

v 99.3%

« 97.5%

 87.4%

« 95.3%

v 98.7%
v 924%

v 97.5%

« 92.5%

v 845%

v 94.9%

v 88.9%

« 88.9%
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OC Oerlikon Corporation

No.

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Alexey V.  DAFUR
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Zhenguo DAFUR
Yao als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2024 oGV

Resultat

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 86.0%

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 77.3%

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 88.6%

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

v 99.5%

v 99.7%

Der Zusammenhang zwischen « 75.7%
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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OC Oerlikon Corporation
No. Traktanden Board Ethos

10 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

12 Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR ® DAGEGEN

gesamte variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

ecthos
21.03.2024 oGv

Resultat

Die Vergutung ist erheblich héherals « 92.3%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich « 945%
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 76.2%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Orascom Development

No.

1.1

1.2

5.1

52

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Egle

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fischer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Eskandar Tooma

Wiederwahl von Herrn Amine
Omar Tazi-Riffi

Wiederwahl von Frau Maria
Davidson

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2024 oGv
Resultat
« 99.8%
Der Bericht enthélt keine « 99.7%
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.
Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
« 99.8%
Die Transparenz des v 97.8%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 91.6%
« 99.4%
Die gelieferten Informationen sind « 99.2%
ungenligend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
Er prasidiert den v 99.1%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.
Er ist seit 16 Jahren Mitglied des « 99.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.3%
« 99.3%
« 99.7%
 99.7%
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Orascom Development

No.

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Eskandar Tooma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara
Merz Wipfli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2024

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 98.7%

v 98.7%

v 98.8%

v 99.9%

« 99.6%
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Orell Flssli

No.

1.1

1.2

4.1
411

415

4.2

4.3

4.3.1

43.2

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Folini als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Mirjana DAFUR
Blume

Wiederwahl von Herr Dr. Thomas DAFUR
Moser

Wiederwahl von Herrn Dr. Luka DAFUR
Mdller

Wiederwahl von Herrn Johannes  DAFUR
Schaede

Neuwahl von Frau Pascale DAFUR
Bruderer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Folini als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 93.9%

« 99.9%

« 99.5%

« 99.3%

« 99.4%

« 99.5%

v 99.5%

v 99.4%

« 98.7%

v 98.3%

v 98.8%

« 93.5%

v 99.8%

v 941%

+ 90.8%
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Orell Fissli
No. Traktanden Board
5.3.1 Verbindliche prospektive DAFUR

532

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.05.2024 oGv

Resultat

v 95.6%

v 95.5%
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Orior

No.

6.1
6.1.a

6.1.c
6.1.d

6.1.e

6.1.f

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Remo
Brunschwiler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Markus
Vogeli

Neuwahl von Herrn Felix Burkhard

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Mdller

Wiederwahl von Frau Monika
Schipbach

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Remo
Brunschwiler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Madller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.05.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 93.0%

v 99.9%

« 99.8%

« 97.9%

v 99.8%

v 99.8%
v 94.7%

« 98.1%

« 99.6%

v 93.1%

v 96.5%

v 96.7%

« 99.8%

« 99.9%

v 97.5%

v 97.6%
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Orior

No.

7.3

7.4

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos
23.05.2024 oGv

Resultat

v 97.8%

v 94.9%

306 / 458



Partners Group

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR e DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Schaffung eines Kapitalbands

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats fur die

Amtsperiode 2024/2025

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2023/2024 gewahrt

wurde

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fur den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2023/2024

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
Basisvergltung der

Geschaftsleitung fur 2025

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2023

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2024 oGV

Resultat

« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem « 95.7%
anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

v 99.9%

+ 99.0%

« 92.1%

Die Transparenz des  84.0%
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich hdherals  « 94.0%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 92.1%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven v 924%
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhéaltnismassig.

Die feste Vergltung ist erheblich « 92.1%
héher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

v 88.2%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Partners Group

No.

6.6

6.7

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.4
7.1.5

7.1.7
7.2

7.21

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Verbindliche Abstimmung Uber die
langfristige Vergttung, die den
ehemaligen Mitgliedern der
Geschaftsleitung im Jahr 2023
gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2023

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Frau Gaélle
Olivier

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Flora Zhao

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gaélle Olivier
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

« 90.7%

v 96.1%

v 782%

« 88.9%

92.2%

<

93.6%
92.3%

YR YA

92.2%

« 83.8%

« 80.1%

« 90.4%

« 92.6%

« 99.9%

v 90.6%
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Peach Property Group

No.

5.1

511
5.1.2
5.1.3

515
52

6.1

6.2

6.3

9.1

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Anette Benner
Neuwahl von Herrn Michael Zahn

Neuwahl von Herrn Cyrill
Schneuwly

Neuwahl von Herrn Beat
Frischknecht

Neuwahl von Herrn John Ruane

Neuwahl von Herrn Michael Zahn
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Anette Benner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Beat
Frischknecht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn John Ruane
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Ronzani als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2024 oGV

Resultat
« 99.9%

Die Transparenz des « 90.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9%
« 99.2%
« 96.2%
« 96.6%
« 97.5%
v 97.4%
v 91.5%
« 96.0%
« 96.1%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 96.2%

eines Grossaktionérs), und dem

Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder

an.
« 90.9%

Auf einer dreijahres Basis sind die « 96.2%
Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fr

die Revision bezahlten Honorare.

v 99.6%

« 98.6%
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Peach Property Group

No.

9.2

9.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

v 99.4%

« 98.4%
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Peach Property Group

No.

2.1

2.2

2.3

24

3.1.1

3.1.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.2.4

Traktanden

Ordentliche Kapitalerhdhung

Antrag des Aktionérs (H21):
Streichung von Art. 13 al.3 der
Statuten

Statutenanderung: Erhéhung der
maximalen Grosse des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Anderung des
bedingten Kapitals

Statutenanderung: Erhdhung der
Grenze fir die Ausgabe von
Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts

Antrage der Aktionare: Wahlen in
den Verwaltungsrat

Antrag des Aktionars (H21):
Abwahl von Frau Annette Benner

Antrag des Aktionars (H21):
Abwahl von Herrn John Philip
Ruane

Antrag des Aktionars (H21):
Neuwahl von Herrn Urs Meister

Antrag des Aktionars (Zmex):
Neuwahl von Herrn Eric
Assimakopoulos

Antrag des Aktionars (Peak
Investment): Wiederwahl von Frau
Annette Benner

Antrag des Aktionars (Peak
Investment): Wiederwahl von
Herrn John Philip Ruane

Board

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

Ethos

® DAGEGEN

e DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

27.09.2024

Die den Aktionaren zur Beurteilung

der Kapitalerhdhung bereitgestellten

Informationen sind unzureichend.

Der Antrag entspricht den Best-
Practice-Regeln fur Corporate
Governance.

Die den Aktionaren zur Beurteilung
der Bedingungen oder des Zwecks

der Kapitalerh6hung bereitgestellten

Informationen sind unzureichend.

Der Vorschlag wird die
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats verschlechtern.

Der Vorschlag wird die
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats verschlechtern.

Der Vorschlag wird die
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats verschlechtern.

Der Vorschlag wird die
Zusammensetzung des
Verwaltungsrats verschlechtern.

Der Vorschlag zielt darauf ab, die
Stabilitat des Verwaltungsrats zu
wahren.

Der Vorschlag zielt darauf ab, die
Stabilitat des Verwaltungsrats zu
wahren.

AGV

Resultat

v

v

92.2%

54.2%

42.6%

77.4%

64.0%

52.8%

52.9%

52.9%

52.7%

3.3%

42.3%
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Perrot Duval

No.

1.1

1.2

4.1
411
4.1.2

4.2

4.3

4.3.1

43.2

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo

Wiederwahl von Herrn Yves-
Claude Aubert

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yves-
Claude Aubert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre-Yves
Cots als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.09.2024

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Herr Eichenberger wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr
Eichenberger auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungenigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 72.8%

+ 100.0%

X 21.4%

v 78.7%
v 73.0%

« 73.0%

« 73.0%

« 73.0%

v 91.7%

v 91.8%

v 77.2%

« 84.3%

v 73.0%
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Phoenix Mecano

No.

4.1

4.2

5.1
51.1

51.2

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR e DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer ordentlichen  DAFUR DAFUR

Dividende

Ausschittung einer
ausserordentlichen Dividende

DAFUR DAFUR

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Benedikt A. DAFUR
Goldkamp als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

® DAGEGEN

Wiederwahl von Herrn Dr. Florian DAFUR ® DAGEGEN

Ernst

ecthos

24.05.2024 oGV

Resultat

v 99.9%

Der Bericht entspricht nicht einem « 94.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

v 94.2%

+ 100.0%

+ 100.0%

Er gehdrt dem Prifungsausschuss
an.

v 74.9%

Der Verwaltungsrat verfligt Uber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(33.3%).

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 79.0%

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 21 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen bei der
Rechnungslegung und dem internen
Kontrollsystem.
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Phoenix Mecano

No.

5.2

521

522

523

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Furrer

Wiederwahl von Frau Claudine
Hatebur de Calderén

Wiederwahl von Frau Dr. Anna
Hocker

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Claudine
Hatebur de Calderén als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Rudi
Alder als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2024 oGV

Resultat

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des v 76.5%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 21 Jahren,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

v 86.1%
v 96.2%

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des v 80.1%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 21 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos v 76.3%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.

Furrer auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht « 78.0%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Siegrist

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
v 84.7%

+ 100.0%

v 99.9%

Die Transparenz des « 84.3%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des v 92.7%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.
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Phoenix Mecano
No. Traktanden Board

6.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

v 93.4%
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Pierer Mobility

No.

Traktanden

Prasentation des

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstandes

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Beschlussfassung Uber den
Vergltungsbericht

Approval Uber die
VergUtungspolitik

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle und von KPMG als
Revisionsstelle flr den
Nachhaltigkeitsbericht

Board

OHNE

MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2024

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 100.0%

« 88.0%

v 98.6%

+ 100.0%

« 96.4%

v 94.8%

« 99.8%
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

52

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Lehmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Martin

Byland als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von SILK
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2024

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er
fUr das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwahl
nicht unterstitzen.

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er
fur das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwabhl
nicht unterstltzen.

Herr Byland wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Byland auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Weber wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Weber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

« 98.5%

+ 100.0%

v 97.7%

v 94.1%

« 93.9%

« 95.0%

« 93.3%

v 99.2%

+ 100.0%

v 92.7%

v 96.7%

« 95.7%
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PolyPeptide Group

No.

2.1

2.2

23

5.1
51.1

5.1.2

51.3

Traktanden Board

Statutenanderung: DAFUR
Beratungshonorare fir

Verwaltungsratsmitglieder

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verwendung des DAFUR

Bilanzergebnisses
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR

Wilden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In- DAFUR
Albon

Wiederwahl von Frau Jane Salik DAFUR

Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR

Schropp

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.04.2024 oGV

Resultat

« 98.8%
v 99.7%

Die Transparenz des v 97.1%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem « 97.9%

anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

« 99.2%

« 99.3%

Er ist nicht unabhangig « 96.1%
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniligend (16.7%).

Erhat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Er ist nicht unabhangig « 96.8%
(Interessenkonflikt), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (16.7 %).
« 99.3%

Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des « 96.2%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 95.1%

318 / 458



PolyPeptide Group

No.

5.1.6

52

5.3

5.3.1

53.2

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2024 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig « 93.8%
(Beratungsgebiihren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentligend (16.7%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos 4
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wilden

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

86.8%

Herr Dr. Weber wurde von Ethos v 826%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Weber

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos 4
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wilden

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

91.5%

v 99.7%

v 99.8%

Die Vergutung ist erheblich héherals « 97.5%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 97.2%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist hdher
als der an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

319 / 458



ecthos

Private Equity Holding 03.06.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten v 97.0%
Verwaltungsrats Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

3.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
3.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des « 90.6%
Baumgartner als Mitglied und Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Prasident des Verwaltungsrats Ubersteigt.
Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.
Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.
3.1.2  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR v 97.5%
Eberhard
3.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Petra DAFUR ® DAGEGEN  Sie hat einen bedeutenden « 952%
Salesny Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
3.1.4  Wiederwahl von Herrn Fidelis Gétz DAFUR DAFUR v 98.7%
3.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
3.2.1  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR v 97.2%

Eberhard als Mitglied des
Vergutungsausschusses

3.2.2  Wiederwahl von Frau Dr. Petra DAFUR ® DAGEGEN  Frau Dr. Salesny wurde von Ethos « 948%
Salesny als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Frau Dr. Salesny

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
3.2.3 Wiederwahl von Herrn Fidelis DAFUR DAFUR + 98.8%
Gotz als Mitglied des
Vergltungsausschusses
3.3 Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR DAFUR v 99.8%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
3.4 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 94.0%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Gegenantrag eines Aktionars: DAGEGEN DAGEGEN X 01%
Dividende von 5 CHF pro Aktie
4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%

und Festsetzung der Dividende
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Private Equity Holding

No.

8.1

8.2
8.3

8.4

Traktanden Board
Verbindliche Abstimmungs tber

die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats und des

Delegierten des Verwaltungsrats
Gegenantrag eines Aktionars: DAGEGEN
Halbierung der Vergutung des
Verwaltungsrates.

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Delegierten des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Sitzverlegung  DAFUR
Statutenanderung (Revision des
Obligationenrechts)

Schaffung eines Kapitalbands DAFUR
Statutendnderung: Aktien DAFUR
Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: DAFUR

Verwaltungsrats

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.06.2024 oGV

Resultat

X 01%
« 97.9%

v 98.0%

« 99.8%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 92.1%
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

v 99.7%
Die Anderung erlaubt, ohne « 92.9%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 99.8%
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

5.6

7.1

7.2

7.3

10

11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Mark
Abramson

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Neuwahl von Frau Katharina
Lichtner

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 99.7%

+ 59.7%

+ 100.0%

« 98.8%

94.7%

\}

92.3%

99.8%

A A N

97.7%

97.7%

\}

91.9%

\!

v 94.7%

v 91.5%

v 98.2%

" 98.1%

« 99.3%

v 67.2%

« 98.3%

v 99.9%
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ecthos

R&S Group Holding 28.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 82.7%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0%

Bilanzergebnisses und
Ausschittung der Dividende

4 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht entspricht nicht einem « 97.4%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 100.0%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
6.1.1  Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 94.4%
Kundert
6.1.2  Wiederwahl von Frau Dr. Beatrix ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Natter
6.1.3  Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhédngig (CEO von VTS « 87.9%
Leutenegger bis Dezember 2023, verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).
Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend.
6.1.4  Wiederwahl von Herrn Gregor DAFUR DAFUR v 883%
Greber
6.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf ~ DAFUR DAFUR v 965%
Lanz
6.2 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 96.3%
Kundert als
Verwaltungsratsprasident
6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Frau Dr. Beatrix =~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Natter to remuneration committee
6.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf ~ DAFUR DAFUR v 943%

Lanz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR « 100.0%
Revisionsstelle
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R&S Group Holding

No.

6.5

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3
9.4

Traktanden

Wiederwahl von Buis Blrgi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Erhdhung der Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts um
weitere 10% im Falle des
Akquisitionen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung:
Generalversammlungen

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 87.5%

« 79.0%

« 79.0%

+ 100.0%

v 79.7%

+ 100.0%
« 99.9%
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Relief Therapeutics

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

5.2

6.1

Traktanden

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Antrag des Aktionars GEM:
Neuwahl von Herrn Peter de
Svastich

Antrag des Aktionars GEM:
Neuwahl von Herrn Gregory Van
Beek

Antrag des Aktionars GEM:
Neuwahl von Herrn Thomas
Elzinga

Kapitalherabsetzung durch
Herabsetzung des Nennwerts

Erhdéhung des Kapitalbands

Erhdhung des bedingten Kapitals

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2022

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2024

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.

Herr de Svastich ist 80 Jahre alt, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits

ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fUhrt dazu,

dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als

20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Vergutung kann erheblich héher
als bei vergleichbaren Unternehmen

sein.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
Optionen erhalten.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust und es besteht ein

erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortflihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).

AGV

Resultat

v

v

94.7%

95.8%

95.7%

94.8%

89.9%

90.3%

91.6%

91.8%

93.8%
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Relief Therapeutics

No.

6.2

Traktanden Board

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung fur das

Geschaftsjahr 2023

Statutenanderung: revidiertes DAFUR
Schweizerisches
Obligationenrecht

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
26.04.2024 AGV

Resultat

Ethos ist nicht einverstanden mitden « 93.8%
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

v 97.0%
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Relief Therapeutics

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnissess

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju

Wiederwahl von Frau Michelle
Lock

Wiederwahl von Herrn Peter de
Svastich

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
ZURUCK- ZURUCK-
GEZOGEN GEZOGEN
DAFUR @ DAGEGEN

ecthos

27.06.2024

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflhrung seiner Tatigkeit («Going

Concern»).

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (0.0%).

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v 98.0%

v 97.9%

X 91%

« 94.6%

v 94.4%

« 90.9%

v 95.4%

v 95.4%
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Relief Therapeutics

No.

52

5.3

5.3.1

532

54

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Gregory
Van Beek

Wiederwahl von Herrn Thomas
Elzinga

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Peter de
Svastich als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hua als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.06.2024

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Herr Dr. Selvaraju wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Selvaraju auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr de Svastich wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr de Svastich
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Selvaraju wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Selvaraju auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

93.7%

93.3%

95.3%

95.3%

94.0%

98.1%

98.2%
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Richemont

No.

1.1

1.2

4.1

5.1

5.2

53

54

55

5.6

57

58

5.9

5.10
511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17
5.18

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe als Vertreterin der "A"-
Aktionéare

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Frau Fiona
Druckenmiller

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton
Rupert

Wiederwahl von Herrn Abraham
(Bram) Schot

Wiederwahl von Herrn Patrick
Thomas

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Neuwahl von Herrn Gary Saage

Neuwahl von Herrn Nicolas Bos

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

11.09.2024

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (CFO).

Sie war in der Vergangenheit in eine
ernsthafte Kontroverse verwickelt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (COO).

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.7%

+ 100.0%

v

v

YA

S & & & R

YA

93.6%

92.6%

92.9%

91.0%

99.2%

96.2%

98.7%

96.9%

97.0%

96.3%

95.1%

99.8%
99.5%

97.7%

93.4%

98.2%

97.8%

98.7%

86.5%
97.1%
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Richemont

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

9.1

9.2

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Fiona
Druckenmiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Abraham
(Bram) Schot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,

Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber

die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
11.09.2024 oGv

Resultat

Herr Brendish wurde von Ethos nicht  « 91.1%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Brendish

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

v 94.1%

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nichtin  « 92.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Sie gehorte in der Vergangenheit v 91.0%
dem Vergutungsausschuss an, als

dieser Entscheidungen traf, die in

fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

« 94.0%
« 98.1%
Die Mandatsdauer der externen « 78.6%
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 100.0%
Die bereitgestellten Informationen « 96.9%
sind ungenigend.
Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die bereitgestellten Informationen v 97.3%

sind ungentgend.
Die feste Vergltung ist erheblich

héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
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Richemont
No. Traktanden
9.3 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
11.09.2024 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 76.3%
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
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Rieter

No.

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR

Spuhler

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR

Schwald

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Carl Illi

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Sarah DAFUR

Kreienbuhl

Wiederwahl von Herrn Daniel
Grieder

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024 oGv

Resultat
v 99.7%

Der Bericht entspricht nicht einem « 95.4%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten Ziele fur alle

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche

Abstimmung Uber seinen

Klimabericht vor und der Bericht

genugt den Richtlinien von Ethos

nicht.
« 98.9%
« 99.8%

Die Vergutungsstruktur genligt den « 80.3%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die bereitgestellten Informationen v 94.7%

sind ungenlgend.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 91.1%

ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hdohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.
« 98.7%
« 95.0%
« 99.4%
« 99.3%
v 94.4%
v 97.6%
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Rieter

No.

6.7

8.1

8.2

8.3

10

11

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli

Neuwahl von Frau Jennifer Maag

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sarah
Kreienb(hl als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Daniel Grieder
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng

begrenzt.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

oGV

Resultat

v

v

91.6%

98.8%
86.6%

92.0%

93.0%

97.0%

99.7%

99.9%

95.6%
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Roche

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

2.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

12.03.2024 oGV

Resultat

v 99.8%

Die Transparenz des « 95.6%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

« 98.5%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur alle
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
genlgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die gelieferten Informationen sind « 95.7%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Roche

No.

3.2

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.12

Traktanden Board Ethos
Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die variable

Vergltung des ehemaligen

Prasident des Verwaltungsrats

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin  DAFUR DAFUR
Schwan als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR
Hoffmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR
Duschmalé

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR DAFUR
Frost

Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR
Akiko lwasaki

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR
Richard P. Lifton

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.  DAFUR DAFUR
Jemilah Mahmood

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf DAFUR DAFUR
Mark Schneider

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR
Stssmuth Dyckerhoff

Wabhlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN
Hoffmann als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR

Duschmalé als Mitglied des
Vergltungsausschusses

ecthos

12.03.2024 oGv
Resultat
Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.7%
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Der ehemalige Prasident des
Verwaltungsrats erhélt eine variable
Vergutung.
« 99.6%
« 99.8%
v 97.7%
« 982%
« 99.2%
« 99.7%
« 99.7%
« 99.9%
« 99.5%
« 99.8%
+ 99.8%
« 99.8%
Er gehorte dem v 96.2%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
v 97.4%
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Roche

No. Traktanden Board

6.13 Wiederwahl von Frau Anita DAFUR
Hauser als Mitglied des

Vergltungsausschusses

6.14 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

DAFUR

7 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

8 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Verglitung der

Geschéaftsleitung

9 Wiederwahl von Testaris AG als ~ DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.03.2024 oGV

Resultat

v 98.9%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 95.9%

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 95.6%

Die feste Vergltung des CEQO ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

v 97.9%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 99.8%

Die Mandatsdauer der externen v 97.5%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Romande Energie

No.

1.1

1.2

1.3

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

45

451

452

453

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Fulpius

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Gard

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Guy Mustaki

Wiederwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey

Wahl von Frau Sofia de Meyer in
den Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier, Herrn Xavier Company
und Herrn QOlivier Gfeller in den
Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Guy Mustaki als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Olivier
Gfeller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

Ethos

29.05.2024

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (22.2%).

OHNE

ABSTIM-

MUNG

OHNE

ABSTIM-

MUNG

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

DAFUR

DAGEGEN  Herr Veuthey wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Veuthey
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.5%

« 94.8%

« 99.8%

v 99.5%

« 99.7%

« 99.5%

« 95.9%

v 91.8%

v 95.8%

v 91.4%

« 96.4%

« 91.6%

« 99.5%
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Romande Energie

No.

4.7

5.1

52

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Gabriel
Cottier als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Nominee-
Klausel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.05.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

v 97.6%

« 96.7%

« 96.5%

« 95.6%
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Sandoz Group

No.

5.1
511

5.1.7

521

522

523

5.3

5.3.1.1

53.1.2

53.1.3

53.14

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Ghostine als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
Hibscher

Wiederwahl von Frau Dr.
Shamiram Feinglass

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah

Wiederwahl von Herrn Yannis
Skoufalos

Wiederwahl von Frau Maria
Varsellona

Neuwahl von Herrn Dr. Mathai
Mammen

Neuwahl von Herrn Graeme D.
Pitkethly

Neuwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yannis
Skoufalos als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Varsellona als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2024

oGV

Resultat

v 98.2%

« 98.5%

« 99.8%

« 98.4%

v 99.7%

v 99.8%

v 99.7%

v 98.7%

v 99.6%

v 985%

« 99.6%

v 99.6%

v 99.6%

« 99.6%

v 99.2%

v 99.4%

v 98.3%

« 99.4%
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Sandoz Group

No.

532

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Advoro
Zurich als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2024

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.5%

92.9%

87.1%

88.0%

99.8%

99.9%
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Santhera Pharmaceuticals

No.

5.b

6.b

6.d

7.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Verrechnung von Verlusten

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Mitteilung an die Aktionare

Statutenanderung:
Verwaltungsrats und Vergiltung

Statutendnderung:
Ubertragungsbeschrankungen

Statutenanderung: Sacheinlagen
und Gerichtsstand

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Meier als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Gutzwiller

Wiederwahl von Herrn Bradley
Meyer

Wiederwahl von Herrn Otto
Schwarz

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Meier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.06.2024 oGV

Resultat
v 97.9%
« 98.0%
Die Transparenz des « 85.7%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 96.6%
v 95.7%
Die Anderung erlaubt, ohne v 92.4%

ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen v 94.8%
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

« 96.8%
« 97.3%
Der Verwaltungsrat hat keinen « 90.2%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz
« 96.9%

Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 93.8%
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend

(25.0%).

« 96.8%

Herr Dr. bio. Meier wurde von Ethos « 85.8%
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Meier

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Santhera Pharmaceuticals

No.

7.b

9.a

9.b

9.c

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Bradley
Meyer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.06.2024

Herr Meyer wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Meyer auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

89.3%

92.5%

86.8%

90.9%

82.3%

90.1%

99.4%
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Schindler

No.

5.1

52

5.3

54

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2024

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Themen ab.

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung
sind) genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Er nimmt operative Funktionen (CEO)
wabhr, und die Dauer der
Amterkumulierung ist nicht eng
begrenzt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

v

99.6%

99.6%

98.4%

98.4%

88.0%

86.7%

96.0%

97.9%

89.8%

89.8%

98.5%
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Schindler
No. Traktanden
6.2.3 Wiederwahl von Herrn Luc

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.3

6.4

6.5

6.5.1

Bonnard

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Giinter
Schauble

Wiederwahl von Herrn Tobias B.

Staehelin

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer

Wiederwahl von Frau Petra
Winkler

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader

Neuwahl von Herrn Thomas
Zurbuchen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2024 oGv
Resultat

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 87.8%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
40 Jahren, Beratungsgebuhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(36.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 98.6%

Er vertritt einen bedeutenden + 89.8%
Aktionar, obwonhl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgeulbt, der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder (4) und er wird
im Prifungsausschuss Einsitz
nehmen.

Der Verwaltungsrat setzt sich im + 93.0%
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(36.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 89.8%

Sie Ubt dauerhaft operative v 92.1%

Funktionen aus.
v 94.8%

« 94.8%

Er gehorte in der Vergangenheitdem « 94.2%
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in

fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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Schindler
No. Traktanden
6.5.2  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.

6.6

6.7

6.8

oec. Monika Bdtler als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Neuwahl von Frau Petra Winkler
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Adrian von Segesser als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Abschaffung
der Mindestbeteiligungspflicht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2024

Sie gehorte in der Vergangenheit

dem Vergitungsausschuss an, als
dieser Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Frau Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

oGV

Resultat

v 941%

« 87.6%

« 99.6%

« 98.8%

v 98.0%
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Schlatter

No. Traktanden Board Ethos

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des DAFUR DAFUR
Bilanzergebnisses

3 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Nennwertherabsetzung und
Ausschittung einer Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR ® DAGEGEN
Hauser

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Ruedi DAFUR DAFUR
Huber

5.1.c  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN
Zumbhl

5.2 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN
Zumbdhl als
Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

ecthos

07.05.2024 oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

« 99.8%

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

v 97.8%

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

v 98.8%

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

« 99.6%

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Herr Zumbihl wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

v 97.9%
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Schlatter
No. Traktanden
5.3.a Wiederwahl von Herrn Michael

53.b

54

55

6.1

6.2.a

6.2.b

Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbdihl als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von KBT Treuhand AG

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber

die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2024 oGV

Resultat

Herr Hauser wurde von Ethos nichtin  « 97.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Hauser auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.

Herr Zumbiihl wurde von Ethos nicht  « 99.5%

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen « 96.3%

Revisionsstelle betragt 61 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
« 100.0%
« 95.6%
« 93.5%
v 95.4%
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Schweiter Technologies

No.

3.1

3.2

Traktanden

Begrlssung durch den
Prasidenten

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2023

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Bossard

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Lars van
der Haegen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Stephan
Widrig

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz

O. Baumgartner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 13 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 95.3%

v 82.4%

« 99.9%

+ 100.0%

« 99.3%

v 94.4%

« 99.8%

« 86.5%

« 92.9%

v 99.9%

v 92.1%

348 / 458



Schweiter Technologies

No.

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

8.1

8.2

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Bossard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Herr Dr. oec. Sanche wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
oec. Sanche auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 96.0%

« 90.6%

« 835%

+ 100.0%

 99.7%

v 99.2%

v 99.0%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Konig

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Neuwahl von Herrn Henri Mrejen

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Anja Konig
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.05.2024 oGV

Resultat
v 96.4%
« 73.8%

Der Bericht und die relevanten « 93.0%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.
« 96.6%
« 95.3%
« 88.2%
« 87.3%
« 99.5%
« 95.2%

Er vertritt einen bedeutenden v 87.4%

Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden « 86.0%
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 78.6%
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 72.4%
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
26 Jahren, verschiedene Griinde),
und dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

« 94.9%
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Sensirion Holding

No.

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2024

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

oGV

Resultat

« 95.2%

« 96.5%

v 93.9%

v 97.1%

v 77.9%
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SF Urban Properties

No.

5.2

53

54

55

6.1

6.2

9.1

9.21

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Dividende aus dem Bilanzgewinn

Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Peter Bauer

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Rémer

Wiederwahl von Frau Carolin
SchmUser

Wiederwahl von Herrn Alexander
Vogele als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Rémer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pablo
Biinger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2025)

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%
+ 100.0%

v 99.9%

v 94.3%

v 94.7%

v 94.7%

« 89.2%

v 925%

v 94.6%

v 94.6%

v 99.1%

« 100.0%

v 99.9%

v 92.1%
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SF Urban Properties

No.

9.2.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

(FY 2024)

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
11.04.2024 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 91.5%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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SFS Group

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

6.b

6.c

6.d

6.e

6.f

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Fabian
Tschan

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Frau Tanja Birner

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

99.2%

99.2%

96.5%

86.6%

99.8%

99.9%

99.4%

97.9%

95.6%

91.8%

99.9%

99.0%

99.6%

99.6%

91.6%

354 / 458



SFS Group
No. Traktanden

7.b Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2024

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 91.0%

v 99.9%

« 94.0%
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SGS

No.

1.1

1.2

1.3

3.1

3.2

3.3

4.1
411

4.1.2

4.3

4.3.1

432

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende in
Aktien und Cash

Ordentliche Erhéhung des
Aktienkapitals

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Frau Phyllis Ka
Yan Cheung

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Jens
Ried|

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Frau Janet S.
Vergis

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.8%

95.5%

98.9%

99.6%

99.4%

99.4%

91.1%

96.9%

99.9%

77.5%

99.9%

99.5%

94.9%

99.7%

91.0%

97.2%

77.9%

96.2%
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SGS

No.

4.4

45

5.1

5.2

5.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Notaires a
Carouge als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung flir 2024

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung fir 2025

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: Andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.03.2024

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktiondrinnen und Aktionéare.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

v 99.1%

« 98.1%

v 97.7%

v 97.7%

+ 90.9%

v 91.9%

v 99.9%
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SHL Telemedicine

No.

2.2

2.3

24

25

Traktanden Board

Statutenanderung: Grosse des DAFUR

Verwaltungsrats
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Yariv Alroy  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ehud Barak ZURUCK-

GEZOGEN
Wiederwahl von Herrn David ZURUCK-
Salton GEZOGEN
Wiederwahl von Herrn Erez Alroy  ZURUCK-

GEZOGEN
Wiederwahl von Herrn Dr. Amir DAFUR

Lerman

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

DAFUR

ecthos

08.02.2024 oGV

Resultat

X 195%

Er vertritt einen bedeutenden « 66.0%
Aktionar, obwonhl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz

PUNKT 2.2 wurde den Aktionadren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Ehud Barak drei Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass er sich nicht zur Wiederwahl

stellen wiirde. Ethos empfahl
urspringlich, aus folgenden Griinden
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Er ist 82 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz

PUNKT 2.3 wurde den Aktionaren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr David Salton drei Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass er sich nicht zur Wiederwahl

stellen wiirde. Ethos empfahl
urspringlich, DAFUR zu stimmen.

PUNKT 2.4 wurde den Aktionédren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Erez Alroy drei Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass er sich nicht zur Wiederwahl

stellen wiirde. Ethos empfahl
urspringlich, DAFUR zu stimmen.

v 83.0%
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ecthos

SHL Telemedicine 08.02.2024 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

2.6 Wiederwahl von Herrn Erez ZURUCK- ® DAGEGEN  PUNKT 2.6 wurde den Aktionéren -
Nachtomy GEZOGEN nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Erez Nachtomy drei Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass er sich nicht zur Wiederwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

3 Neuwahl von Herrn Ido Nouberger DAFUR DAFUR v 100.0%
4 Neuwahl von Herrn Nir Rotenberg  DAFUR DAFUR v 100.0%
5 Anderung der Vergiitungspolitik DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen gentigt % 10.3%
den Richtlinien von Ethos nicht.
6 Wiederwahl von Kost, Forer, DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 925%
Gabbay & Kasierer (Mitglieder von Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ernst & Young Global) als Ethos' Limite Ubersteigt.

Revisionsstelle
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SHL Telemedicine
No. Traktanden

1 Anderung der Vergiitungspolitik

2 Verschiedenes

Board

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
09.05.2024 AGV

Resultat

Die Struktur der Vergltungen genligt  «
den Richtlinien von Ethos nicht.
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SHL Telemedicine

No.

Traktanden

Neue Auftragsbedingungen von
Herrn David Arnon (CEQ)

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
05.09.2024 AGV

Resultat

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungeniigend.

Die Struktur der VergUtungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

SHL Telemedicine 10.12.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Neuwahl von Frau Orna Carniin ~ DAFUR DAFUR v

den Verwaltungsrat
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Siegfried

No.

1.1

1.2

2.1

5.1

5.2

53.1

532

533

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.1.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Anpassung des Kapitalbands

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Alexandra Brand

Wiederwahl von Frau Elodie
Cingari

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

v 99.2%

96.2%
98.5%

YA

« 99.6%

« 57.8%

« 97.6%

« 98.6%

« 91.6%

v 92.2%

« 98.4%

« 99.6%

« 99.6%

v 99.2%

« 99.6%

 99.2%
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Siegfried

No. Traktanden

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 104 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.2%

« 99.3%

« 95.5%

« 95.3%

« 95.3%

v 100.0%

« 81.5%
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SIG Group

No.

6.1

6.2

6.3

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Frau Florence
Jeantet

Wiederwahl von Herrn Laurens
Last

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al

Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Herrn Thomas
Dittrich

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

v 99.2%

v 99.9%

v 99.9%

v 90.6%

v 98.0%

« 90.0%

v 97.1%

v 97.1%

« 96.9%

94.3%

\}

99.9%

99.0%

A A N

98.0%

99.0%

\}

98.9%

\!

v 97.8%

« 95.9%
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SIG Group
No. Traktanden

7.4.1 Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4.2  Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4.3  Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

oGV

Resultat

v 97.0%

v 97.9%

« 95.6%

+ 100.0%

v 98.4%
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Sika

No.

4.1.7

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

443

45

4.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli

Wiederwahl von Frau Lucréce
Foufopoulos-De Ridder

Wiederwahl von Herrn Justin
Marshall Howell

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Neuwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Neuwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Marshall Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Paul Schuler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.0%

v 95.1%

v 99.9%

v 94.5%

v 99.0%

v 91.4%

v 96.2%

v 99.5%

 98.2%

v 99.5%

v 91.1%

v 98.9%

v 93.5%

« 99.9%

« 99.9%

+ 100.0%

v 95.4%
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Sika

No.

6.2

6.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2024 oGv

Resultat

v 97.4%

v 98.0%
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SKAN Group

No.

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Luthi als Mitglied und Wahl als
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Oliver
Baumann

Wiederwahl von Frau Cornelia
Gehrig

Wiederwahl von Herrn Thomas
Huber

Wiederwahl von Herrn Gregor
Plattner

Wiederwahl von Herrn Patrick
Schar

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Oliver
Baumann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Gregor
Plattner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Gegen ein Mitglied des
Verwaltungsrats wurde eine
Untersuchung Uber die Fihrung der
Geschafte des Unternehmens
eingeleitet.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.3%

« 95.6%

+ 100.0%

v 94.8%

v 99.6%

+ 100.0%

v 92.9%

v 90.8%

v 84.1%

v 97.2%

v 91.4%

v 85.7%

v 82.6%
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ecthos

SKAN Group 07.05.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR Vv 98.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 945%
Abstimmung Uber die gesamte ungenulgend.
Vergitung der Geschaftsleitung

10 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 982%
Revisionsstelle

11 Wiederwahl von v.FISCHER Recht DAFUR DAFUR « 100.0%

AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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SoftwareOne Holding

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn José
Alberto Duarte

Wiederwahl von Herrn Jim
Freeman

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre
Rogers

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Theophille

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby

Neuwahl von Herrn Till Streichert

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 4.1 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionéare stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktionére under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstitzen.

PUNKT 4.2 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionédre stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktiondre under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstitzen.

PUNKT 4.3 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionéare stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktionére under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstlitzen.

PUNKT 4.4 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionére stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktiondre under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstitzen.

PUNKT 4.5 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionére stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktionare under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstlitzen.

PUNKT 4.6 wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da die
Aktionéare stattdessen die
vorgeschlagen Nominierten vom
Grindungsaktiondre under Punkte
4.8 bis 4.12 unterstitzen.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 96.4%

« 66.5%

v 98.4%

X 45.8%
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SoftwareOne Holding

No.

4.7

4.8

4.9

5.2

53

6.1

6.2

Traktanden

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Frau Dr. Annabella Bassler

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Frau Andrea Sieber

Aktionadrsantrag: Wiederwahl von
Herrn Dr. Daniel von Stockar

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn René Gilli

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Jorg Riboni

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Dr. Till Spillmann

Wabhl des
Verwaltungsratprasidents

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby als
Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Dr. Daniel von Stockar als
Verwaltungsratsprasident

Stichwahl

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre

Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn José
Alberto Duarte als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat

PUNKT 4.7 wurde den Aktionédren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Dr. Bassler funf Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass si sich nicht zur Neuwahl stellen
wirde.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgendem Grund GEGEN den Antrag
zu stimmen:

Der Aktionérsantrag ist nicht im
langfristigen Interesse aller
Anspruchsgruppen.

Der Aktionarsantrag ist nicht im « 87.5%
langfristigen Interesse aller

Anspruchsgruppen.

Der Aktionarsantrag ist nicht im « 87.6%
langfristigen Interesse aller

Anspruchsgruppen.
« 655%

v 64.4%

v 64.7%

PUNKT 5.1 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da die

Aktionéare stattdessen der

vorgeschlage Prasident vom
Grindungsaktionare under Punkt 5.2
unterstatzen.

v 64.7%

PUNKT 5.1 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da eine
Stichwahl nicht notwendig war.

PUNKT 6.1 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da Frau

Rogers wurde nicht als
Verwaltungsratsmitglied

wiedergewahlt.

PUNKT 6.2 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da Herr

Duarte wurde nicht als
Verwaltungsratsmitglied

wiedergewadhlt.
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SoftwareOne Holding

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Frau Dr. Annabella Bassler als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn René Gilli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Neuwahl von
Frau Andrea Sieber als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Nicht traktandierter
Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Dr. Till Spillmann als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

e DAFUR

® DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

PUNKT 6.3 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da Herr

Warby wurde nicht als
Verwaltungsratsmitglied

wiedergewahlt.

PUNKT 6.4 wurde den Aktionaren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Dr. Bassler funf Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass si sich nicht zur Neuwahl stellen
wdurde.

v 652%

Der Aktionarsantrag ist nicht im « 83.3%
langfristigen Interesse aller
Anspruchsgruppen.

Dieser Antrag wurde nur ein paar X 9.6%
Tage vor der Generalversammlung

bekannt gegeben, was fir eine

informierte Abstimmung der

Aktionéare nicht ausreicht.

v 99.8%

v 94.8%

v 84.8%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 722%
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

Sonova 11.06.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 99.8%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 51.5%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR DAFUR v 91.1%

Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

412  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR v 941%
Enxing Seng

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR DAFUR « 95.2%
Behar

4.1.4  Wiederwahl von Frau Lynn Bleil  DAFUR DAFUR v 94.8%

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR DAFUR v 92.7%
Braunschweiler

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 91.1%
Diggelmann

417  Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR DAFUR v 94.3%

41.8 Wiederwahl von Herrn Ronald van DAFUR DAFUR « 89.4%
der Vis

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR « 99.8%
Widmer

4.2 Neuwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 99.7%
Achermann

4.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR « 80.3%

Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

432  Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR DAFUR v 82.0%
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR v 852%
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

374 | 458



Sonova
No. Traktanden Board
4.3.4  Wiederwahl von Frau Julie Tay als DAFUR

4.4

4.5

5.1

52

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2024

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 853%

v 99.9%

« 100.0%

v 94.2%

« 87.0%
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Spexis
No. Traktanden

1 Genehmigung des ungepriften
Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

2 Verwendung des
Bilanzergebnisses

3 Erhéhung des Kapitalbands

4 Erhohung des bedingten Kapitals

zur Ausgabe von Wandelanleihen

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Herrn Dr. Jeffrey
D. Wager als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.b Wiederwahl von Herrn Dr. Dennis
A. Ausiello

5.c Wiederwahl von Herrn Bernard
Bollag

5.d Wiederwahl von Herrn Dr. Robert

W. Clarke

5.e Wiederwahl von Herrn Dr. Dan
Hartman

5.f Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer

5.9 Neuwahl von Herrn Carl-Ake
Carlsson

6 Wiederwahl von Deloitte als

Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.06.2024

oGV

Resultat

Es bestehen erhebliche Zweifel Uber «
die Qualitat, Glaubwiurdigkeit und
Vollstéandigkeit der zur Verfigung
stehenden Informationen.

v

Die Ermachtigung ermdglicht eine v
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung zur v
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Er ist gleichzeitig CEO, und die v
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite «
Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, «
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er prasidiert den 4
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.
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Spexis

No.

8.a

8.b

8.c

9.a

9.b

9.d

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Marius
Meier als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Dennis
A. Ausiello als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
W. Clarke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die feste
Barvergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Optionen
fir den Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Optionen
fir die Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.06.2024 oGv

Resultat

v

Herr Dr. Ausiello wurde von Ethos v
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Ausiello
auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Clarke wurde von Ethos v
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Clarke

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

v

v
Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

v
Die gelieferten Informationen sind v
ungenligend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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St.Galler Kantonalbank

No.

52
5.3

54

55
56

57

5.8

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats
sowie Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf Birrer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Andrea Cornelius

Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger als Mitgliederin
des Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel Ott

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
Riesch als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Cornelia Stengel

Neuwahl von Herrn Ivo Wechsler
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.05.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 98.5%

v 99.8%

+ 99.9%

v 92.2%

v 99.7%
v 99.7%

« 98.0%

v 99.9%
v 94.7%

« 99.6%

« 93.6%

v 98.3%

« 98.3%

v 94.9%
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St.Galler Kantonalbank

No.

9.2
9.3

9.4

Traktanden

Wiederwahl von rtwp
Rechtsanwalte & Notare als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderungen:
Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

01.05.2024

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.2%

v 95.7%

« 99.4%

v 99.3%
v 97.7%

« 99.6%
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Stadler Rail

No. Traktanden Board Ethos

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR
Spuhler

4.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR ® DAGEGEN
Schwald

43 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR
Egger-denzer

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Christoph Franz

45 Wiederwahl von Herrn Wojciech ~ DAFUR DAFUR
Kostrzewa

4.6 Wiederwahl von Frau Doris DAFUR DAFUR
Leuthard

4.7 Wiederwahl von Herrn Kurt Rilegg DAFUR ® DAGEGEN

4.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR
Stefan Asenkerschbaumer

4.9 Neuwahl von Frau Danijela Karelse DAFUR DAFUR

ecthos

22.05.2024 oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.7%
« 99.8%

« 99.3%

v 90.4%

Er ist seit 35 Jahren Mitglied des + 83.9%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 96.8%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 89.9%
von 13 Jahren, verschiedene

Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend

(40.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

v 94.8%
« 99.0%

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des v 89.7%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
22 Jahren, Beratungsgeblhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

v 99.7%

v 96.4%
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Stadler Rail
No. Traktanden
410 Neuwahl von Herrn Niko

6.1

6.2

6.3

6.4

10.1

10.2

Warbanoff

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-Jenzer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (40.0%).

Herr Dr. rer. pol. Franz wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
rer. pol. Franz auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Herr Schwald wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Schwald
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 92.5%

v 89.6%

« 96.6%

« 88.1%

« 85.9%

« 83.7%

v 97.9%

v 99.9%

v 86.5%

v 98.7%

« 89.0%
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StarragTornos Group

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
51.1

51.5

5.1.6
52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter Fust

Wiederwahl von Herrn Adrian
Stirm

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Christian
Androschin

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Iseli

Wiederwahl von Herrn Till Fust
Wiederwahl von Herrn Michael

Hauser als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

20.04.2024 oGV
Resultat
« 99.0%
Der Bericht und die relevanten « 94.8%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.
Der Bericht enthélt nicht alle
wesentlichen Themen.
Die Transparenz des v 924%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
« 99.4%
« 99.9%
Wesentliche Elemente einer guten + 83.4%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
Die nichtexekutiven v 92.6%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
Die gelieferten Informationen sind « 93.4%
ungenigend.
Er ist seit 36 Jahren Mitglied des v 93.7%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 98.7%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 85.6%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
 97.6%
« 98.6%
« 97.6%
Er ist gleichzeitig CEO, und die v 922%

Amterkumulierung ist dauerhaft.
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StarragTornos Group

No.

53

5.3.1

53.2

54

55

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Iseli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von rtwp als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.04.2024

Herr Fust wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Fust auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 43 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 89.2%

« 98.4%

« 90.4%

v 99.8%
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Straumann

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR
als Mitglied und Wahl zur
Prasidentin des Verwaltungsrats

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier DAFUR DAFUR

A. Filliol

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Straumann

DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR

Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR

Wallimann

ecthos

12.04.2024 oGv
Resultat
« 100.0%
Die Transparenz des « 90.2%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9%
« 100.0%
v 99.1%
Die Vergutung des « 89.8%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
« 98.7%
Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 91.9%
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
Die gelieferten Informationen sind v 91.3%
ungenigend.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
« 98.8%
+ 99.9%
Er Ubt zu viele « 65.8%
Verwaltungsratsmandate aus.
« 98.7%
« 99.6%

384 / 458



ecthos

Straumann 12.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.6 Neuwahl von Frau Xiaoqun Clever- DAFUR DAFUR « 99.7%
Steg
6.7 Neuwahl von Herrn Stefan Meister DAFUR DAFUR « 99.9%
7 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
7.1 Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A.  DAFUR DAFUR v 99.7%

Filliol als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR ® DAGEGEN  Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 65.3%
Gadola als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Nominierungs- und kann Ethos Herr Gadola auch nicht
Vergltungsausschusses als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
7.3 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR v 99.4%

Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von NEOVIUS als DAFUR DAFUR « 100.0%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.5%
Revisionsstelle
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Sulzer
No. Traktanden Board

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

2 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne DAFUR
Thoma als Mitglied und
Prasidentin des Verwaltungsrats

6.2.1 Wiederwahl von Herrn David DAFUR
Metzger

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Alexey V.  DAFUR
Moskov

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Kammuller

6.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Prisca DAFUR
Havranek-Kosicek

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2024 oGv

Resultat

v 99.9%

Die Transparenz des « 92.4%
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem " 96.6%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

« 99.9%

v 99.1%

Die Vergutung ist erheblich héherals « 95.3%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 95.1%
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes « 852%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

« 99.3%
« 96.9%
v 99.7%

« 97.6%
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Sulzer

No. Traktanden

6.2.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf

Kottmann

6.2.6  Wiederwahl von Herrn Per
Utnegaard

7 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Alexey V.

Moskov als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Markus
Kammuiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf
Kottmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2024

oGV

Resultat

v 97.4%

« 93.3%

« 93.9%

« 98.8%

v 96.1%

« 97.5%

« 99.9%
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung und
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fUr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fur exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2024

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Sie prasidiert den
Prifungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Sie Ubt dauerhaft operative
Funktionen aus.

oGV

Resultat

v 98.7%

v 73.1%

v 99.0%

v 94.7%

« 87.5%

« 97.6%

v 67.1%

v 67.3%

v 71.4%
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ecthos

Swatch Group 08.05.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 29 Jahren Mitglied des v 84.7%
Tanner Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 74.9%
Aeschlimann

5.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 77.0%
Jr. aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

55 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 19 Jahren Mitglied des « 85.7%
Claude Nicollier Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
Erist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 85.1%
Pierre Roth Ubersteigt.

5.7 Neuwahl von Herrn Marc A. Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 755%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO
of Blancpain).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionéar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.8 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin  « 71.2%
als Verwaltungsratsprasident den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin =« 68.1%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Frau Hayek auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanner wurde von Ethos nichtin  « 74.5%
Tanner als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Tanner auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

6.3  Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 732%
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht « 67.9%
Jr. als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Swatch Group

No.

6.5

6.6

6.7

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Claude Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean- DAFUR

Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marc A. Hayek DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Statutenanderungen DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Herr Prof. Dr. h.c. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. h.c. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Dr. oec. Roth wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.
Roth auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 825%

« 81.0%

v 73.4%

« 98.9%

v 86.2%

« 80.1%
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ecthos

Swiss Life 15.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 955%
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 91.1%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.9%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.2%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.2%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des « 89.8%
Dorig als Mitglied und Prasident Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
des Verwaltungsrats Ubersteigt.

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 98.8%
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 98.2%
Monika Butler

5.4 Wiederwahl von Frau Philomena  DAFUR DAFUR v 98.7%
Colatrella

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne DAFUR DAFUR v 98.7%
Corboud Fumagalli

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 95.4%
Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 98.3%
Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Severin DAFUR DAFUR v 99.1%
Moser

59 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des v 87.7%
Henry M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
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Swiss Life

No.

5.10

5.12

5.13

5.14

5.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschiitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zlrcher
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutendnderungen
Kapitalherabsetzung durch

Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

15.05.2024

Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Frau Tschudi Sauber wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Tschudi Sauber auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

94.7%

88.9%

90.2%

93.4%

86.7%

88.5%

99.5%

80.5%

98.2%
99.3%
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Swiss Prime Site

No.

5.1

52

6.1
6.1.1

6.1.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung, und des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Reto
Conrad

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle
Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Frau Brigitte
Walter

Neuwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle
Nater-Bass als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 79.2%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.1%

v 96.8%

« 88.0%

v 99.7%

v 943%

v 99.6%

v 99.7%

« 99.6%

v 99.0%

« 85.7%

« 98.3%

v 94.2%

v 99.1%

v 99.9%
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Swiss Prime Site

No.

6.5

Traktanden Board

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
19.03.2024 oGgv

Resultat

v 99.3%
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

1.3

5.1
51.1

5.1.2
513
514

515
5.1.6
517

5.1.10

51.11

5.1.12

52

5.2.1

522

523

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts
Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Jacques de

Vaucleroy als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
Wiederwahl von Frau Vanessa Lau
Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Frau Pia
Tischhauser

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2024

oGV

Resultat

v 90.4%

« 98.6%

v 99.2%

« 99.3%

« 93.5%

v 98.2%

94.0%

\}

98.7%
98.7%
99.1%

YA IR

98.6%
98.7%
98.6%

YA IR

98.8%

<

99.1%

\}

« 98.8%

« 98.6%

« 98.7%

« 95.3%

v 95.2%

« 93.2%
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Swiss Re
No. Traktanden
5.2.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

5.3

54

6.1

6.2

Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN

ecthos

12.04.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung (ohne CEO).

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 95.4%

« 99.5%

v 99.2%

v 83.2%

v 83.7%
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ecthos

Swiss Steel Holding 04.04.2024 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.8%
Nennwertreduzierung

2 Ordentliche Kapitalerhdhung DAFUR DAFUR v 99.8%

3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.3%

Nominierungsrecht fur die Wahl in
den Verwaltungsrat

4 Statutenanderung: Opting out ZURUCK- e DAFUR PUNKT 4 wurde vom Verwaltungsrat -
GEZOGEN mangels Notwendigkeit
zurlickgezogen und nicht zur
Abstimmung gestellt.
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Swiss Steel Holding

No.

5.1
5.1.a
5.1.b

5.1l.c
5.1.d

5.1.e

51.9

52

5.3

54

54.a

54.b

54.c

54.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Jens Alder

Neuwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Neuwahl von Herrn Karl Haider

Neuwahl von Herrn Martin
Lindgvist

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Mario
Rossi

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schwarzkopf

Wiederwahl von Herrn Jens Alder
als Verwaltungsratsprasident,
voraussichtlich bis zum 7. Oktober
2024

Neuwahl von Herrn Martin
Lindgvist als
Verwaltungsratsprasident,
spatestens ab dem 8. Oktober
2024

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jens Alder
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Martin
Lindgvist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schwarzkopf als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.05.2024

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse erheblich
verschlechtert.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.5%

« 99.9%

v 99.7%

« 99.3%
« 99.9%

v 99.8%
+ 100.0%

v 99.5%

v 99.8%

« 99.8%

v 99.2%

+ 100.0%

« 99.3%

« 99.8%

v 99.9%

v 99.7%
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ecthos

Swiss Steel Holding 23.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.8%
Revisionsstelle

5.6 Wiederwahl von Adlegem DAFUR DAFUR « 99.9%

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 99.4%
Abstimmung Uber die gesamte sind ungenlgend.
Vergltung des Verwaltungsrats
Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht

gerechtfertigt.
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 99.4%
Abstimmung Uber die gesamte ungentlgend.

Vergitung der Geschéaftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.
7 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts
8.1 Ordentliche Kapitalerhdhung DAFUR DAFUR « 99.8%
8.2 Genehmigung der DAFUR DAFUR « 99.8%

Aktienzusammenlegung
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Swisscom

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

52

5.3

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Guus
Dekkers

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Frank Esser

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Neuwahl von Herrn Daniel Minger

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Frank Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Fritz
Zurbrlgg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.8%

« 84.8%

v 97.5%

+ 99.9%

« 99.4%

v 96.0%

v 99.2%

v 985%

« 99.5%

v 99.2%

v 97.1%

v 99.5%

« 99.5%

+ 99.0%

v 97.7%

v 99.1%

 96.4%

v 96.5%
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Swisscom
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2024

oGV

Resultat

v 98.4%

v 97.1%

« 99.9%

v 97.5%
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Swissquote

No.

6.1
6.1.a

6.1.e

6.1.f
6.1.9

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

6.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Dennler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi

Wiederwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Wiederwahl von Frau Esther
Finidori

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Gil als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

99.6%

92.2%

99.6%

99.9%

98.9%

94.4%

99.6%

97.2%

99.6%

93.1%

95.9%
99.8%

99.8%

93.4%

99.3%

95.6%

83.3%

99.7%

99.3%
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Swissquote
No. Traktanden Board
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

08.05.2024

oGV

Resultat

v 96.6%
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TE Connectivity

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1.

1

1.k

3.a

3.b

3.c

5.1

52

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre

Clamadieu

Wiederwahl von Herrn Terrence
R. Curtin

Wiederwahl von Herrn Carol A.
Davidson

Wiederwahl von Frau Lynn A.
Dugle

Wiederwahl von Herrn Dr. William

A. Jeffrey
Wiederwahl von Frau Syaru
Shirley Lin

Wiederwahl von Herrn Heath A.
Mitts

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.
Talwalkar

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau

Wiederwahl von Frau Dawn C.
Willoughby

Wiederwahl von Frau Laura H.
Wright

Neuwahl von Herrn Carol A.
Davidson als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.
Talwalkar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dawn C.
Willoughby als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts
2022/23 (ausgenommen der

Vergltungsbericht und die Jahres-

und Konzernrechnung)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR

2022/23

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.03.2024

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéaftsleitung (CFO).

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Talwalkar wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Talwalkar

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

99.2%

99.4%

97.8%

L A N

99.5%

\}

95.9%

\}

« 99.0%

« 93.5%

v 89.8%

v 99.5%

v 99.4%

v 94.0%

v 98.7%

« 93.4%

« 99.5%

« 99.5%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.9%
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TE Connectivity

No.

53

7.1

7.2

7.3

10

1M

12
13

Traktanden Board

Genehmigung der DAFUR

Konzernrechnung 2022/23

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

DAFUR

Wiederwahl von Deloitte & DAFUR

Touche LLP als Revisionsstelle

Wiederwahl von Deloitte AG als
Schweizer Prifer

DAFUR

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers AG als

spezieller Prifer

Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR
Vergitung der Geschéaftsleitung

(US-Recht)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht
(schweizerisches Recht)

DAFUR

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR
DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

13.03.2024 oGV

Resultat

v 99.9%

+ 99.0%

v 97.8%
« 98.0%

« 99.8%

Die Vergutungsstruktur gentigt den « 93.0%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur genligt den « 93.3%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind « 96.0%

ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

v 99.8%

+ 100.0%
v 100.0%
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TE Connectivity

No.

14

15

16
16.1

16.2

16.3

17

18

Traktanden

Erneuerung des Kapitalbands

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Aktionarsangelegenheiten

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergttungen und
Mandate

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Genehmigung des Aktien- und
Incentiveplans 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.03.2024

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhdhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.4%

« 99.9%

« 99.9%

+ 85.5%

v 99.9%

v 99.7%

v 94.1%
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TE Connectivity
No. Traktanden Board

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

1 Genehmigung des Fusionsvertrags DAFUR

2 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR
Herabsetzung des Agio-Kontos

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
12.06.2024 AGV

Resultat

Die massgebende Gesetzgebungund « 93.2%
die Standards der Corporate

Governance am Ort des

Geschéftssitzes der neuen Einheit

schmalern die Rechte der

Aktionarinnen und Aktionare sowie

der Ubrigen Anspruchsgruppen

betrachtlich.

Die Corporate Governance der neuen
Einheit zeichnet sich als klar
erkennbar schlechter ab als zuvor.

Ethos lehnt die geplante Fusionund  « 99.9%
deren Folgen ab.
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Tecan

No.

3.a

3.b

52

5.3

54

55

7.a

7.b
7.c

7.d

7.e

7.f

7.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutendnderung: Anpassung an
das neue Aktienrecht

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderungen: Erhéhung
der Maximalzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Statutenanderungen:
Redaktionelle Anpassungen und
Bereinigungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Monica
Manotas

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Myra Eskes

Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver
Fetzer

Wiederwahl von Herrn Matthias
Gillner

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
HUlbscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 99.7%

 99.7%

v 99.7%

« 96.5%

« 99.8%

v 99.2%

v 77.4%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.0%

v 99.3%

98.9%
96.2%

YA

99.3%

AN

83.9%

94.7%

\!

98.9%

A}

« 99.3%
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ecthos

Tecan 18.04.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.a Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR DAFUR v 96.7%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.b Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver ~ DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem « 83.0%
Fetzer als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergltungsausschusses vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.
9.c Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR ® DAGEGEN  Sie gehorte dem v 81.2%
Kreuzburg als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergltungsausschusses vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

9.d Wiederwahl von Herr Dr. Daniel  DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem + 88.5%
R. Marshak als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergltungsausschusses vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.
10 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.0%
Revisionsstelle
11 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR + 100.0%
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
12.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen v 77.4%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
12.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 965%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Tecan

No.

12.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024 oGV
Resultat
Die bereitgestellten Informationen « 85.7%

sind ungentgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Temenos

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

5.1
52

5.3

54

55

6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Firmensitz

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands und
eines bedingtes Kapital

Statutenanderung: Grundkapital,
Generalversammlung und Notizen

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergitungen und
externe Mandate

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Laurie
Readhead

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2024

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begriindung.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

X

v

v

v

v

33.6%

99.9%

98.8%

92.7%

84.3%

99.9%
99.9%

89.9%

41.1%

98.9%

99.9%
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Temenos

No. Traktanden

6.1.2 Neuwahl von Herrn Dr. Michael
Gorriz

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

6.2.3  Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

6.2.4  Wiederwahl von Frau Cecilia
Hultén

6.2.5  Wiederwahl von Herrn Xavier
Cauchois

6.2.6  Wiederwahl von Frau Dorothée
Deuring

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Maurizio

Carli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2024 oGv

Resultat
« 99.9%
« 98.5%
« 96.3%
« 95.2%
« 95.5%
« 97.3%
« 98.1%

Er gehdrte dem « 80.8%

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine

ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Er gehdrte dem v 79.7%

Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
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Temenos

No. Traktanden

7.3 Wiederwahl von Frau Cecilia
Hultén als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Frau Dorothée
Deuring als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Neuwahl von KBLex SA als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2024 oGv

Resultat
Sie gehorte dem « 80.1%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
Sie gehdrte dem  82.4%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 100.0%
Die Mandatsdauer der externen  77.6%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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TX Group

No.

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Caspar
Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre
Munck

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Martin Kall

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen

Interessenkonflikt (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung).

Herr Kall wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Kall auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

99.9%

99.9%

99.9%

93.2%

93.1%

94.1%

93.8%

94.5%

94.2%

93.8%

92.2%

92.2%
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TX Group
No. Traktanden
4.2.3  Wiederwahl von Frau Claudia

4.3

4.4

5.1

52

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Wyss als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin v 922%
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder

an.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 100.0%

Auf einer dreijahres Basis sind die + 98.9%
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr

die Revision bezahlten Honorare.

Die Vergltung des « 98.2%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

 99.7%

Die gelieferten Informationen sind v 91.2%
ungendgend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

« 99.9%
« 99.9%

Die Anderung erlaubt, ohne « 91.9%
ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

v 99.9%
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TX Group
No. Traktanden
7 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
19.04.2024 oGv

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 98.7%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.
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U-blox

No.

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Anderung des Kapitalbands

Erhohung des bedingten Kapitals
far Mitarbeiterbeteiligung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Miiller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert

Wiederwahl von Frau Karin
Sonnenmoser

Wiederwahl von Frau Elke
Eckstein

Neuwahl von Herrn Fabian Rauch

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die Ermachtigung ermaoglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begriindung.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.9%

99.7%

99.6%
98.6%

99.6%

83.6%

90.6%

99.6%

89.9%

95.8%

99.6%

99.0%

98.7%

88.6%

91.7%

94.4%

91.4%

94.2%

417 | 458



U-blox
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

v 98.1%

« 94.8%
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UBS

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn T. Colm

Kelleher als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lukas
Gahwiler

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Frau Claudia
Bockstiegel

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Wahl von Frau Gail Kelly

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Der Bericht enthélt keine

quantitativen Indikatoren fir die all

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

v

A A SR

\}

99.2%

83.5%

93.4%

99.4%

90.9%

94.8%

96.0%

98.6%

98.4%

99.1%

99.0%

98.5%

97.2%

99.2%

99.1%

98.0%

97.9%

99.1%
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Fred
Hu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revisionstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergltung ist erheblich
hoéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

92.8%

95.6%

97.0%

89.7%

89.8%

88.4%

91.0%

99.5%

93.1%

98.7%
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Valiant

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Herrmann

Wiederwahl von Frau Marion
Khiny

Wiederwahl von Herrn Ronald
Trachsel

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fir alle
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

421

96.9%

91.3%

84.6%

96.3%

96.4%

90.5%

90.2%

82.9%

93.8%

96.2%

96.3%

94.0%

95.2%

96.6%

96.5%

96.6%

/ 458



Valiant
No. Traktanden
8.1 Wiederwahl von Frau Dr. Maya

8.2

8.3

10

Bundt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von burckhardt AG als DAFUR

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

oGV

Resultat

v 93.4%

v 92.7%

« 95.3%

v 87.5%

v 97.1%
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ecthos

Varia US Properties 24.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR « 99.0%
Vergutungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 100.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.a  Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR ® DAGEGEN  Er prasidiert den Verwaltungsrat in v 92.7%
Leuthold dem ohne angemessene Begriindung
keine Frauen vertreten sind.
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Jaume DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 98.0%
Martos Sabater aus (CEO von Stoneweg).
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 98.0%
Richard Mitglied der Geschaftsleitung (CEO).
5.1.d Wiederwahl von Herrn Taner DAFUR ® DAGEGEN Erhat einen bedeutenden « 98.8%
Alicehic Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
5.1.e  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 955%
Buser
5.1f  Wiederwahl von Herrn Dany DAFUR DAFUR « 99.9%
Roizman
5.1.9  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
Schwab
5.1.h  Wiederwahl von Herrn Grégoire ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Baudin
5.2 Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR ® DAGEGEN  Herr Leuthold wurde von Ethos nicht  « 92.0%
Leuthold als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Leuthold

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
5.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
5.3.a Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 95.4%

Buser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Schwab als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
5.5 Wiederwahl von Buis Biirgi AG als DAFUR DAFUR « 100.0%

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 995%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

423 | 458



Varia US Properties

No.

6.2

8.2
8.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: allgemeine
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos
24.04.2024 oGv

Resultat

v 99.5%

Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 94.2%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

Mehrere Statutendnderungen + 83.3%
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 99.6%
Die Anderung hat einen negativen « 90.8%

Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionéare.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

424 | 458



VAT Group

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Neuwahl von Herrn Thomas
Piliszczuk

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

98.5%

93.9%

v 100.0%

v
v

99.9%
97.1%

97.3%

97.0%

98.8%

97.5%

85.6%

99.0%

98.5%

98.9%

95.8%

96.6%

76.9%
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VAT Group
No. Traktanden
5 Wiederwahl von Herrn Roger

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v

97.9%

88.4%

97.9%

99.0%

97.8%

98.6%
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Vaudoise Assurances

No.

9.2

9.3

9.4

95

9.6

9.7

9.8

10

1M

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Frau Nathalie
Bourguenoud

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2024

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

v 99.7%

v 98.7%

v 99.6%

v 99.7%

v 99.6%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.5%

v 99.7%

« 98.9%

v 99.7%

v 99.6%

« 99.3%

v 99.5%
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Vaudoise Assurances

No.

12.1

12.2

13

14

Traktanden

Wiederwahl von Frau Nathalie
Bourquenoud als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von ACTA Notaires et DAFUR

Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2024

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.6%

v 99.7%
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Vetropack

No.

1.1

4.1

4.2

4.3

5.1
51.1

51.2

5.1.7

5.1.8
52

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Sénke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Frau Raffaella
Marzi

Wiederwahl von Frau Dr. Diane
Nicklas

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Neuwahl von Herrn Urs Ryffel
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2024

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage des
Unternehmens und der
angeklndigten Schliessung der
Produktionsstatte in Saint-Prex
unangemessen.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

26 Jahren), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhéangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.9%

99.8%

97.6%

97.7%

92.8%

99.5%

97.6%

97.9%

96.1%

97.9%

96.3%

98.5%

99.9%

95.6%

98.7%

90.2%
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Vetropack
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Richard

523

53

54

Fritschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Raffaella
Marzi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

ecthos

25.04.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.2%

v 96.6%

« 100.0%

« 88.4%
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Villars Holding

No.

2b

5.b

5d

5.e

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
L. Krauskopf als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet

Wiederwahl von Herrn Jacques
Stephan

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Raemy

Wiederwahl von Frau Valérie
Stephan

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Raemy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2024

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungeniligend.

Der Verwaltungsrat weigert sich,
wichtige Informationen offenzulegen.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).

Herr Blanquet wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Blanquet
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Raemy wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Raemy auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.8%

v 98.8%

v 99.9%

v 97.2%

« 99.8%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.9%

+ 99.9%

« 99.9%

v 99.9%
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Villars Holding
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Herrn Nicolas

Passaplan als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2024 oGgv
Ethos Resultat

DAFUR + 100.0%

® DAGEGEN  Der Prifbericht erwdhnt wesentliche « 99.8%
Punkte der Rechnungsprifung nicht.
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Vontobel

No.

52

5.3

54

55
5.6

57

5.8

59
5.10

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann

Wiederwahl von Herrn Bruno
Heinrich Basler

Wiederwahl von Frau Dr. Maja
Regula Baumann

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui

Neuwahl von Frau Kristine Braden

Wiederwahl von Herrn David Alan
Cole

Neuwahl von Frau Annika
Falkengren

Wiederwahl von Herrn Stefan
Erich Loacker

Neuwahl von Frau Mary Pang

Wiederwahl von Herrn Bjérn
Wettergren

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Heinrich Basler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2024

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Herr Basler wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Basler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 98.0%

v 99.2%

v 99.6%

v 94.9%

« 93.2%

« 98.9%

+ 99.1%

99.5%
99.3%

AR

97.8%

AR

98.5%

99.4%
94.6%

YA

v 941%

v 89.3%
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Vontobel

No.

7.2

7.3

7.4

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Traktanden Board Ethos

Neuwahl von Frau Annika DAFUR DAFUR
Falkengren als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR ® DAGEGEN
Utermann als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bjorn DAFUR DAFUR
Wettergren als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Vischer AG als DAFUR DAFUR
unabhéangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos

09.04.2024 oGV

Resultat

v 97.8%

Er ist nicht unabhangig (hohe « 88.6%
Vergltung), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

Er erhalt eine Verglitung, die
unverhaltnismassig ist.

« 90.7%

v 99.8%

« 93.5%

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Transparenz des + 81.9%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 95.0%

bei vergleichbaren Unternehmen.

« 96.6%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.5%
koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

v 96.6%
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VP Bank

No.

4.2
4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der
Geschaftsleitung und der
Revisionstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Elkuch

Neuwahl von Herrn Dr. Dirk Klee

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2024

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.2%

v 99.8%

« 98.9%

« 89.6%

v 97.8%
« 99.0%

« 98.8%
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VZ Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.2

4.3

4.3.1

432

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roland Iff

Wiederwahl von Herrn Dr.
Albrecht Langhart

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber

Wiederwahl von Herrn Olivier de
Perregaux

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Neuwahl von Frau Henriette
Wendt

Wiederwahl von Herrn Matthias
Daniel Reinhart als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthias
Daniel Reinhart als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.04.2024 oGv

Resultat
« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem « 98.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

quantitativen Indikatoren fir die

wesentlichen Themen.
« 99.6%
« 100.0%

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des v 92.4%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungendgend.

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des v 91.2%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
v 97.1%
v 97.4%
" 99.4%
« 99.4%
« 98.2%
« 93.2%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 92.3%

eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.
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VZ Holding
No. Traktanden
4.3.3  Wiederwahl von Herrn Roland Iff

7.1

7.2

7.3

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2024

Herr Iff wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Iff auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 91.3%

+ 100.0%

« 98.9%

+ 100.0%

v 91.1%

« 87.3%
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V-Zug Holding

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.2

415
4.1.6

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner

Wiederwahl von Herrn Tobias
Knechtle

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. JUrg
Werner

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. JUrg
Werner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.6%

« 92.5%

« 99.0%

99.4%

\}

99.1%

99.5%

A A N

98.7%

99.7%

\}

99.7%
« 96.0%

\!

v 98.9%

« 96.9%

« 93.9%

v 99.7%

v 99.4%

« 98.9%

v 98.9%
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V-Zug Holding
No. Traktanden Board Ethos
5.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

ecthos

23.04.2024

oGV

Resultat

v 98.7%
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Warteck Invest

No.

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des Verwaltungsrats
und Neuwahl als Prasident des
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stephan A.

Miiller
Wiederwahl von Frau Tanja Temel
Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Maller

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stephan A.

Miiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Tanja Temel
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Madller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktien und
Ubertragbarkeit der Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.05.2024

Er is nicht unabhéngig (Vertreter
eines Grossaktionars) und der
Ausschuss besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend, da das Unternehmen
den Grundsatz der
Periodenabgrenzung ("accrual
principle") nicht einhalt.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

\}

v

v

v

96.1%

99.9%

99.8%
99.8%

95.3%

97.8%

99.2%

99.2%

98.7%

99.1%

88.2%

99.7%
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ecthos

Warteck Invest 29.05.2024 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.2 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 89.7%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

7.3 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 99.9%
und Geschéftsleitung

7.4 Statutenanderung: Weitere DAFUR DAFUR « 99.8%
Anpassungen

8 Wiederwahl von SwissLegal Dirr  DAFUR DAFUR + 100.0%

+ Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN  Wahrend des Berichtsjahres waren v 94.4%
Revisionsstelle die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision héher als diejenigen fir die
Revision.
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WISeKey

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

4 Herabsetzung des Nennwerts der DAFUR
Aktien

5 Erneuerung des Kapitalbandes DAFUR
nach der Herabsetzung des
Nennwerts

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Carlos DAFUR
Creus Moreira

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Peter Ward DAFUR

6.1.3  Wiederwahl von Frau Maria Pia DAFUR
Aqueveque Jabbaz

6.1.4  Wiederwahl von Herrn David DAFUR
Fergusson

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR

Philippe Ladisa

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024 oGV
Resultat
« 99.0%
Wesentliche Elemente einer guten v 97.3%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 99.0%
« 98.6%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 96.1%
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht

von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhdhungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéltnismassig.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 98.6%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
Er ist nicht unabhangig (ehemaliges v 98.2%
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(12.5%).

« 98.8%
Er présidiert den « 97.4%

Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 97.5%
ist nicht unabhangig und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.
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WISeKey
No. Traktanden
6.2.1 Neuwahl von Herrn Philippe

6.2.2

6.2.3

8.1.1

8.2.1

8.2.2

10

1

12.1

Doubre

Neuwahl von Herrn Philippe Diego
Monnier

Neuwahl von Herrn John O'Hara

Wiederwahl von Herrn Carlos
Creus Moreira als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David
Fergusson als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Philippe
Doubre als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jean-Philippe
Ladisa als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024

Er ist 89 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(12.5%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CFO).

Herr Moreira wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Moreira
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und dem Ausschuss
gehoéren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Doubre wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Doubre
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Ladisa wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Ladisa auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

oGV

Resultat

v 98.6%

« 98.8%

v 98.7%

« 98.6%

v 97.9%

v 98.5%

« 98.4%

« 98.2%

v 99.2%

v 95.5%

v 95.2%
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WISeKey
No. Traktanden Board
12.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024 oGV
Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 97.6%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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Xlife Sciences

No.

5.2

53

54

55

7.1

7.2

10.1

10.2

1M

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Mark S.
Mdller

Wiederwahl von Herrn Oliver R.
Baumann

Wiederwahl von Frau Désirée
Dosch

Wiederwahl von Herrn Dr. Norbert
Windhab

Wiederwahl von Herrn David L.
Deck

Wiederwahl von Herrn David L.
Deck als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Mark S.
Miiller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Norbert
Windhab als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Urs Hanggli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung: Mitteilungen
an die Aktionéare

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.06.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Herr Deck wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Deck auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.3%

+ 100.0%

« 99.6%

99.9%

\}

99.4%

99.9%

A A N

99.9%

v 97.4%

v 97.1%

v 98.9%

« 99.0%

v 99.8%

v 100.0%

« 95.9%

v 95.5%

« 99.8%
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Ypsomed

No.

6.a

6.b

6.c

6.d

6.f

7.a
7.a.1

7.a.2

7.a.3

7.a.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Zeitperioden
von Vergltungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
MUnchbach

Wiederwahl von Frau Bettl
Susamis Unaran

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.06.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

v 98.2%

+ 99.9%

« 97.3%

v 84.7%

v 99.7%

v 852%

v 99.7%

« 98.7%

« 99.5%

« 98.3%

v 99.2%

v 99.9%

v 99.9%
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ecthos

Ypsomed 26.06.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.a.5  Wiederwahl von Herrn Simon DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 90.4%
Michel Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehort dem Priifungsausschuss

an.
7.b Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
7.b.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 96.9%

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
7b.2  Wiederwahl von Herrn Paul R. DAFUR DAFUR v 945%
Fonteyne als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
7.c Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR v

Stahli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7d Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.0%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

7.1
7.1.1

7.1.7

7.2

7.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Peter Zehnder als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.0%

« 99.9%

v 96.1%

v 99.2%

« 95.3%

« 99.8%

v 99.4%

v 92.3%

98.5%

\}

96.3%

97.1%

A A N

92.0%

99.8%

\}

« 99.9%

v 93.0%
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Zehnder Group

No.

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Werner
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

oGV

Resultat

v 95.9%

v 90.8%

+ 100.0%

+ 99.9%
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ecthos

Zublin Immobilien 27.06.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 70.7%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des DAFUR DAFUR v 99.9%
Bilanzergebnisses

3 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des v 96.7%
Wesnitzer Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenigend (25.0%).
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 92.9%
Gross
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Yves DAFUR DAFUR v 92.7%
Rossier
5.1.4  Wiederwahl von Herrn David C. DAFUR ® DAGEGEN  Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 90.4%
Scharli ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenilgend.
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. rer. pol. Wesnitzer wurde « 96.7%
Wesnitzer als von Ethos nicht in den
Verwaltungsratsprasident Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Dr. rer. pol.
Wesnitzer auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
5.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. rer. pol. Wesnitzer wurde « 95.0%
Wesnitzer als Mitglied des von Ethos nicht in den
Nominierungs- und Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Dr. rer. pol.

Wesnitzer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

53.2  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 90.9%
Gross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

53.3  Wiederwahl von Herrn Yves DAFUR DAFUR v 91.4%
Rossier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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Zublin Immobilien

No.

534

54

55

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David C.
Scharli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Adtrexa AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von SWA Swiss
Auditors als Revisionsstelle

Statutenanderung: Verschiedene
Anderungen

Statutenanderung: Genehmigtes
Kapital

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.06.2024

Herr Scharli wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Schérli auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionéare.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

88.8%

+ 100.0%

v

99.9%

99.2%

99.6%

78.7%

77.8%
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ecthos

Zug Estates 09.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 90.9%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 94.9%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

3.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.0%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.9%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Nomination von Herrn Martin DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer v 72.8%
Wipfli als Vertreter der von 12 Jahren), und die
Namenaktionare Serie B Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (40.0%).
5.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
Schwab
5.2.2  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 99.4%
Annelies Hacki Buhofer
52.3  Wiederwahl von Herrn Johannes  DAFUR DAFUR v 984%
Stdckli
52.4  Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer « 88.5%
Wipfli von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (40.0%).
525  Wiederwahl von Frau Dr. Joélle ~ DAFUR DAFUR v 989%
Zimmerli
5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Schwab als
Verwaltungsratsprasident
54 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
54.1  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 932%

Annelies Hacki Buhofer als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Johannes  DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter « 90.4%
Stdckli als Mitglied des eines Grossaktiondrs), und dem
Nominierungs- und Ausschuss gehoren nicht mindestens
Vergltungsausschusses 50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.
55  Wiederwahl von Blum & Partner ~ DAFUR DAFUR v 99.9%

AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

5.6 Neuwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 99.9%
Revisionsstelle
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Zuger Kantonalbank

No.

9.1

9.2

9.3

10

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Bossart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Annette
Luther als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs
Riegsegger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Peyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Mehrere Statutenédnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.2%

« 98.4%

« 97.3%

« 86.6%

v 94.7%

v 94.4%

v 91.1%

v 92.1%

v 97.1%

« 96.4%

v 95.1%

v 98.4%
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.10

4.1.11

4.1.12
4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Neuwahl von Herrn John Rafter
Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

A N R

\}

99.5%

80.7%

91.6%

99.7%

98.2%

98.4%

89.3%

97.2%

98.3%

99.4%

99.1%

98.6%

91.4%

99.2%

98.7%

99.4%

99.4%

96.6%
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Zurich Insurance Group
No. Traktanden Board Ethos

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine  DAFUR DAFUR
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR ® DAGEGEN

Mahbubani als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR
Revisionsstelle
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

ecthos

10.04.2024

Herr Mahbubani wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

96.4%

92.2%

96.4%

88.7%

96.1%

99.8%

99.4%

96.0%

8b.6%
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Zwahlen & Mayr 24.04.2024 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Prasentation des OHNE OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Prasentation der Berichte der OHNE OHNE
Revisionsstelle ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3.a Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR + 100.0%
3b Genehmigung des statutarischen  DAFUR DAFUR « 100.0%
Jahresabschlusses und der
Konzernrechnung
3.c Verwendung des DAFUR DAFUR v 100.0%
Bilanzergebnisses
3.d Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten v
Verwaltungsrats Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

4.a Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.a.1 Wiederwahl von Herrn Yves DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (ex CFO), und «
Bosson als Mitglied und Prasident die Unabhangigkeit des
des Verwaltungsrats Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).
Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenilgend.
4.a.2  Wiederwahl von Herrn Francesco DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v
Punzo Mitglied der Geschéaftsleitung (CEO).
4.a.3  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v
Charpin Mitglied der Geschéftsleitung
(Deputy CEO).
4.b Wahlen in den
Vergltungsausschuss
4.b.1 Wiederwahl von Herrn Francesco DAFUR ® DAGEGEN  Herr Punzo wurde von Ethos nichtin  «
Punzo als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Punzo auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.
4.b.2  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN  Herr Charpin wurde von Ethos nicht  «
Charpin als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahilt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Charpin

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

4.c Wiederwahl von Mazars als DAFUR DAFUR « 100.0%
Revisionsstelle
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Zwahlen & Mayr

No.

4d

b.a

ba.l

5.a.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Laurent
Nicod als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2024

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

oGV

Resultat

« 100.0%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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